GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
2025-Centenario de la Refineria YPF La Plata: Emblema de la Soberania Energética Argentina

Resolucion firma conjunta

Nuimero: RESOC-2025-6184-GDEBA-DGCYE

LA PLATA, BUENOS AIRES
Jueves 20 de Noviembre de 2025

Referencia: EX-2025-39202779-GDEBA-SDCADDGCYE- Disefio Curricular de la Tecnicatura Superior
en Marketing

VISTO el EX-2025-39202779-GDEBA-SDCADDGCYE por el cual la Direccion de Educacion
Superior de Formacion Técnica de la provincia de Buenos Aires presenta la actualizacion del
Disefo Curricular de la Tecnicatura Superior en Marketing, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacion Nacional N° 26206, en su Capitulo V, articulo 35,
dedicado a la Educacién Superior, estipula que esta sera regulada por la Ley de Educacion
Superior N° 24521 y por la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26058;

Que la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26058, en su articulo 7, inciso a,
establece el siguiente propodsito: “Formar técnicos medios y técnicos superiores en areas
ocupacionales especificas, cuya complejidad requiera la disposicion de competencias
profesionales que se desarrollan a través de procesos sistematicos y prolongados de formacién
para generar en las personas capacidades profesionales que son la base de esas competencias”;

Que las Resoluciones N° 47/08 y 295/16 del CFE aprobaron los lineamientos y
criterios para la organizacion institucional y curricular de la Educacion Técnico Profesional
correspondiente a la Educaciéon Superior; dichas normas establecen los marcos de las
Tecnicaturas Superiores a partir de la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26058;

Que la Resolucién N° 295/16 del Consejo Federal de Educacion indica que la ETP
inicia a los estudiantes, jovenes y adultos, en un recorrido de profesionalizacion a partir del
acceso a una base de conocimientos y de habilidades profesionales que les permite su insercién



en areas ocupacionales cuya complejidad exige haber adquirido una formacion general, una
cultura cientifico-tecnologica de base a la par de una formacion técnica especifica de caracter
profesional, asi como continuar con el proceso de formacion durante toda su vida;

Que la Resolucion RESFC-2017-1646-E-GDEBA-DGCyE que aprueba los
criterios curriculares de las tecnicaturas superiores, propicia las trayectorias formativas que
garantizan una formacién integral pertinente al Nivel de la Educacién Superior, desarrollando un
conjunto de capacidades profesionales propias del nivel;

Que procura, ademas, responder a las demandas y necesidades del contexto
socio productivo en el cual se desarrolla, con una mirada integral y prospectiva que excede a la
preparacion para el desempefio de puestos de trabajo u oficios especificos;

Que el presente disefio tiene la finalidad de formar a Técnicas/os Superiores en
Marketing quienes estaran capacitadas/os para desarrollar procesos técnico-especificos
vinculados con la organizacion, administracion, planificacién, control y asesoramiento en
actividades de comercializacion en empresas y organizaciones de diversos sectores y
envergadura;

Que ante reiteradas consultas realizadas por las instituciones, en funcion de la
implementacion del Disefo Curricular mencionado, se realizo, junto a ellas, un proceso de revision
y ajuste en el presente ciclo lectivo;

Que la Direccion de Educacion Superior de Formacion Técnica avala la propuesta
de actualizacion del presente plan de estudios;

Que a los fines de gestionar la Validez Nacional del presente plan de estudios,
esta Direccion General de Cultura y Educacion arbitrara los medios para la tramitacion
correspondiente;

Que los estudiantes que hayan iniciado su cursada por el Disefio Curricular
aprobado por la Resolucion N° 5834/03, en relaciéon a los derechos adquiridos, finalizaran sus
estudios por dicho Disefio;

Que la derogacion que se impulsa, lo es sin perjuicio de la ultra actividad de la
norma derogada en relacion a los derechos adquiridos por sus destinatarios;

Que el Consejo General de Educacion aprobd el despacho de la Comision de
Asuntos Técnicos Pedagodgicos en sesion de fecha 18 de noviembre de 2025 y aconseja el
dictado del correspondiente acto administrativo;

Que en uso de las facultades conferidas por el articulo 69, inciso e, de la Ley N°
13688 se dicta el presente acto resolutivo;

Por ello,



EL DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE

ARTICULO 1°. Derogar la Resolucién N° 5834/03 que aprueba la Tecnicatura Superior en
MARKETING y toda norma que se oponga a la presente.

ARTICULO 2°. Aprobar el Disefio Curricular de la Tecnicatura Superior en MARKETING que
como Anexo | IF-2025-41270357-GDEBA-DESFTDGCYE forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO 3°. Aprobar las Trayectorias formativas de Educacién Secundaria Técnica y de la
Formacion Profesional Inicial, que obra como Anexo IF-2025-41271168-GDEBA-DESFTDGCYE,
y que forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°. Encomendar al area correspondiente la tramitacién inmediata de la Validez
Nacional del presente plan de estudios.

ARTICULO 5°. Establecer que las modificaciones que devengan de la aplicacion de la presente
Resolucién no afectaran los derechos laborales de las y los trabajadores de la educacion, segun lo
establecido en el articulo 14 de la Ley 13688.

ARTICULO 6°. Determinar que los estudiantes que hayan iniciado su cursada por el Disefio
Curricular aprobado por la 5834/03, en relacién a los derechos adquiridos, finalizaran sus estudios
por dicho Disefo.

ARTICULO 7°. La presente Resolucién sera refrendada por la Vicepresidenta 1° del Consejo
General de Cultura y Educacion y el Subsecretario de Educacion de este Organismo.

ARTICULO 8°. Registrar esta resolucion en la Direccion de Coordinacién Administrativa. Notificar
al Consejo General de Cultura y Educaciéon y a la Subsecretaria de Educacion. Comunicar a la
Subsecretaria de Planeamiento, a la Direccién Provincial de Educacion Técnico Profesional; a la
Direccion de Educacion Superior de Formacion Técnica, a la Direccion de Educacion de Gestion
Privada, al Consejo Provincial de Educacién y Trabajo; a la Direccion de Tribunales de
Clasificacion y a la Direccidén de Inspeccién General, al Centro de Documentacion e Informacion
Educativa (CENDIE). Comunicar al SINDMA y publicar en el Boletin Oficial. Cumplido, archivar.



Digitally signed by GALARZA Mariana Judit
Date: 2025.11.18 20:48:51 ART
Location: Provincia de Buenos Aires

Mariana Judit Galarza
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ANEXO 1

CARRERA
TECNICATURA SUPERIOR EN MARKETING

TITULO
TECNICA/O SUPERIOR EN MARKETING

Sector de actividad socio-productiva: Marketing
Familia: Administracién y Marketing

Variante: Diversificada

Modalidad: Presencial

Carga horaria: 1824 Horas
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Ano 2025
DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Politica curricular 2025

PRESENTACION DE LOS DISENOS Y LAS PROPUESTAS CURRICULARES

En el marco de la gestion de la politica educativa bonaerense la politica curricular sigue
considerandose necesaria para la mejora de la educacién bonaerense porque permite
sostener y consolidar las tareas de evaluacion, revision, actualizacion y elaboracion de los
disefios y las propuestas curriculares de todos los niveles y modalidades del sistema
educativo provincial, en el marco de los acuerdos federales.

La continuidad de los procesos de construccion curricular, iniciados en 2020, han
permitido avanzar en definiciones curriculares segun las prioridades planteadas por cada nivel
y modalidad del sistema educativo bonaerense. Dichos procesos se inscriben y participan de
considerar a la educacion como derecho social y al Estado como responsable de garantizarla
para todas las nifias y todos los nifos, adolescentes, jovenes, adultas, adultos y adultas y
adultos mayores bonaerenses.

La elaboracién de las propuestas y disefios curriculares son la expresion de decisiones
politicas que intentan abordar procesos de evaluacion y revisidn, actualizacion e innovaciéon
de lo que se ensefia en el sistema educativo a partir de consultas a los distintos actores del
sistema educativo, de la comunidad, del sistema productivo, del campo académico, de cuyos
aportes se nutren los trayectos que se definen y que caracterizaran lo que sucedera en las
instituciones, en las aulas, en cada espacio donde acontecen los procesos de formacion del
sistema.

Definir un curriculum, un disefio, un plan de estudios, una propuesta siempre es una
apuesta al futuro, es la ilusiéon que plantea imaginar un camino nuevo para que lo que viene
sea mejor, y siempre representa aquello que se espera que forme y preserve el legado cultural
que se suefia para la sociedad, para todas y cada una de las comunidades que habitan nuestra
Provincia. Esta tarea compromete a los responsables del sistema educativo en la
responsabilidad de atender a las demandas, las preocupaciones y los anhelos acerca de la
herencia cultural que los distintos sectores de la sociedad esperan, y que sera redefinida en
cada didlogo, en cada institucion educativa, cada dia en que se ensefie y se aprenda.

En cada decision curricular se renueva este compromiso con la calidad de la educacion
de la provincia.

Pablo Urquiza Alberto Sileoni
Subsecretario de Educaciéon Director General de Culturay Educacion

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
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FUNDAMENTACION
1. FINALIDAD DE LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL SUPERIOR

Los cambios producidos en el mundo de la ciencia y, especialmente en el campo de la
tecnologia, se han reflejado en el ambito socioecondmico en general y del trabajo en
particular, inaugurando nuevas perspectivas en los sistemas organizacionales, en los
regimenes de empleo y en la produccion industrial y tecnoldgica. Los avances en estos
campos, a la par de modificar las relaciones entre trabajo y produccion, han invadido otras
esferas de la vida social, lo que ha llevado a una necesaria reflexion sobre la calidad de vida
humana, en el marco de un mundo altamente tecnificado y de profundos desequilibrios
sociales. En este contexto, consideramos que la educacidon superior es una dimension
fundamental y constitutiva de las economias a nivel mundial, a la vez que constituye -en el
pais y en la provincia de Buenos Aires- un derecho inalienable que el Estado tiene la
responsabilidad de garantizar.

La provincia de Buenos Aires desarrolla una politica educativa tendiente a proveer una
educacion integral, permanente y de calidad para todas y todos sus habitantes garantizando
la igualdad, gratuidad y equidad en el gjercicio de este derecho, con amplia participacion de la
comunidad’. En este sentido, asume la responsabilidad en el dictado de normas que
promuevan la formacion de profesionales y técnicos que atiendan tanto a las expectativas y
demandas de la poblacion como los requerimientos del sistema cultural’, garantizando
igualdad de oportunidades y condiciones en el acceso, permanencia, graduacion y egreso en
las distintas alternativas y trayectorias educativas del nivel superior®. Especificamente desde
la perspectiva de la Educacion Técnico Profesional de nivel superior se disefian programas
que promueven en las personas “el aprendizaje de capacidades, conocimientos cientifico -
tecnoldgicos, habilidades, destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempefios
profesionales y criterios de profesionalidad propios del contexto socio productivo, que
permitan conocer la realidad a partir de la reflexion sistematica sobre la practica y la
aplicacion sistematizada de la teoria”.

La creacion e implementacion de politicas curriculares requiere de la participaciéon activa
de las y los docentes de las instituciones formadoras, equipos directivos, inspectoras e
inspectores y otros actores institucionales, gubernamentales y de la comunidad, quienes
promueven la materializacion de estas politicas y aseguran el derecho a la educacién. Para

! Argentina. Ley nacional de educacion N° 26.206, Articulo 4. Buenos Aires. 14 de diciembre de 2006.

Recuperada de http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL002610.pdf

Argentina. Ley de Educacién Superior N° 24.521. 20 de julio de 1995. Recuperada de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
3 Argentina. Ley N° 27.204 Modificatoria de la Ley de Educacion Superior. 28 de octubre de 2015. Recuperada
de https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-27204-254825/texto
4 Argentina. Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058, Articulo 4. Buenos Aires. 8 de septiembre de
2005. Recuperada de https://siteal.iiep.unesco.org/sites/defauIt/fiIes/sit_accion_fiIgs/g_r_GOQQ.pdf
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ello, los procesos de produccion de ese horizonte deben ser verdaderamente participativos y
democraticos favoreciendo de este modo la consolidacion de un proyecto colectivo, dinamico
y en constante crecimiento. Esto significa posibilitar a las personas que desean continuar sus
estudios superiores incluirse en un entramado de oportunidades y en el gjercicio pleno de su
derecho ala educacion alo largo de toda la vida.

La creciente demanda en Tecnicaturas de nivel superior sobre un amplio espectro de
actividades profesionales supone la implementacién de carreras técnicas especializadas y
diversificadas. Estos trayectos estan relacionados con las ciencias, la tecnologia, la salud, el
medio ambiente y el desarrollo socio cultural de las comunidades, en permanente vinculacion
con el entorno socio productivo. Asimismo, garantizan acceso, permanencia y egreso de
profesionales, técnicas y técnicos altamente calificados y comprometidos con la sociedad de
la que forman parte y con los derechos humanos.

2. FUNDAMENTACION DE LA CARRERA

La transformacién constante de los entornos econdmicos, tecnoldgicos, culturales y
sociales a nivel global ha impactado profundamente en la forma en que las organizaciones
conciben y gestionan sus estrategias de posicionamiento, comunicacién y comercializacién.
En este contexto, el marketing se ha consolidado como una disciplina estratégica y
transversal, con un rol central en la creacion de valor, el fortalecimiento de la competitividad y
la sostenibilidad de empresas, instituciones y emprendimientos.

En la actualidad, la globalizacion de los mercados, el dinamismo en los habitos de
consumo, €l crecimiento de los entornos digitales y la incorporacién de nuevas tecnologias en
los procesos comerciales exigen la formacion de profesionales con capacidades para analizar
el contexto, identificar oportunidades, disefiar e implementar estrategias innovadoras y
gestionar la comunicacién con publicos diversos. Estas demandas requieren de perfiles
técnicos que articulen saberes propios del campo con habilidades practicas, capaces de
responder a los desafios de un entorno cambiante y altamente competitivo.

En Argentina, la necesidad de contar con técnicas y técnicos en marketing se torna
especialmente relevante dado que, la estructura econdmica nacional presenta una alta
concentracion de pequefias y medianas empresas, organizaciones del tercer sector y
emprendimientos locales que, para sostenerse y crecer, requieren acompafiamiento
profesional en la planificacion estratégica, la comercializacion de productos y servicios, la
construccién de identidad de marca y la relaciéon con los consumidores. En este sentido, la
Tecnicatura Superior en Marketing ofrece una propuesta formativa integral y situada, que
comprende un conjunto de conocimientos, técnicas e instrumentos fundamentales para el
mejoramiento de los procesos de comercializacién de organizaciones y empresas.

El recorrido formativo contempla tanto los conocimientos técnicos como el desarrollo
de capacidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el liderazgo y el
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trabajo colaborativo. Integra aspectos de la administracion y la gestion comercial, junto con
los enfoques actuales vinculados al andlisis de mercado, la segmentacion de audiencias, la
comunicacion institucional y la aplicacion de herramientas tecnoldgicas en la planificacion de
campafas. Las tendencias del mercado laboral, tanto a nivel nacional como regional e
internacional, muestran una creciente demanda de perfiles técnicos especializados en
marketing, que integren competencias en anadlisis de datos, disefio estratégico y
comunicacion efectiva. A su vez, la comunicacidon estratégica de marcas se consolida como
uno de los ejes centrales del marketing de hoy, lo que refuerza la necesidad de una formacion
técnica que integre saberes tedricos y herramientas practicas para intervenir en ese campo. El
recorrido aborda no sélo el marketing digital sino que promueve una vision integral que
reconoce la importancia del contacto directo con los publicos, el conocimiento territorial, la
innovacion situada y el desarrollo de propuestas con impacto local.

Asimismo, promueve en las/os estudiantes el desarrollo del espiritu emprendedor,
brindando los conocimientos y habilidades necesarias para crear, planificar y gestionar sus
propios proyectos, con responsabilidad ética, compromiso social y sensibilidad frente a las
problematicas del entorno. Esta tecnicatura constituye una respuesta adecuada a las
demandas efectivas de profesionales y a la necesidad de formar profesionales versatiles,
proactivos y capacitados para liderar procesos de innovacién y mejora en diversos tipos de
organizaciones.

La creacion y consolidacion de la Tecnicatura Superior en Marketing representa una
apuesta educativa significativa, con alto valor estratégico para el desarrollo econémico y
social, y con potencial de generar impactos positivos en el tejido productivo, la empleabilidad
y la profesionalizacién de un area clave para el crecimiento sostenible.

LA EDUCACION SEXUAL INTEGRAL EN LA EDUCACION SUPERIOR DE FORMACION
TECNICA

La transversalizacion del enfoque de género en el disefio curricular

La Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional tiene como uno de sus ejes de
gestiéon la promocion y el fortalecimiento de las condiciones institucionales que logren
transformar los ambitos educativos y, de estos, los tradicionalmente “masculinizados” o
“feminizados” a la luz del enfoque de género para que las mujeres, los varones y las personas
LGTB+ sean incluidas de manera equitativa en el mundo del trabajo, en empleos calificados y
de calidad de modo tal que logren su autonomia personal y participen activamente en el
desarrollo productivo y cultural de sus comunidades desde una perspectiva no binaria e
inclusiva.

Este disefio curricular construye sus enunciados desde una légica conceptual, ética y politica
que se enmarca en los Derechos Humanos fundamentales con la finalidad de garantizar la
formacion integral de las personas desde el principio de igualdad, dado que la igualdad es un
derecho humano fundamental. Para ello, propone transversalizar la perspectiva de género a
partir de la construccién de espacios de preguntas y reflexiones - en cada uno de sus
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campos- que contemplen la posibilidad de abordaje a partir de distintas estrategias
pedagadgicas.

Practicas profesionalizantes con Perspectiva de Género

Las practicas profesionalizantes con perspectiva de género implican la oportunidad
pedagdgica de atender ciertos analizadores institucionales, desde una mirada que busque
garantizar el derecho de las y los estudiantes a tener, durante esta etapa de sus trayectorias
educativas, las mismas posibilidades de acceso a los conocimientos especificos de las
carreras. Las practicas profesionalizantes con equidad incluyen los accesos a: los espacios
fisicos ofrecidos por los distintos oferentes, los recursos vinculados a las formaciones
técnicas, las actividades de entrenamiento, la manipulacion de ciertos elementos e
instrumentos, la distribucidén de las tareas, como asi también la ejecucién de las maniobras
especificas que le dan sentido a una formacién técnica especifica. Tales estrategias permitiran
la adquisicion de aprendizajes de calidad, garantizando a todas las personas-
independientemente de su género- el acceso equitativo al mercado laboral y la participacién
en la economiay el desarrollo de sus comunidades de pertenencia.

3. PERFIL PROFESIONAL
3.1. Alcance del Perfil Profesional

La/El Técnica/o Superior en Marketing estara capacitada/o para desarrollar procesos
técnico-especificos vinculados con la organizacién, administracién, planificacién, control y
asesoramiento en actividades de comercializacién en empresas y organizaciones de diversos
sectores y envergadura.

Estas capacidades seran desarrolladas segun las incumbencias y las normas técnicas y
legales que rigen su campo profesional. Estara capacitada/o, ademas, para ejercer habilidades
transversales del campo de la comunicacién, la gestion de los conflictos que promuevan una
buena convivencia en los equipos de trabajo, la gestion de la informacion y tecnologia, el
pensamiento critico, la innovacion y el aprendizaje, el compromiso social y ambiental y la ética
profesional.

Para poder desarrollarse de manera integral, debe contar con un conjunto de
capacidades propias del nivel superior que atraviesan todas sus funciones y deben ser
desarrolladas a lo largo de su trayectoria formativa. Entre ellas:

[0 Analizar y resolver problemas dentro de su campo profesional, que impliquen el
dominio y la conceptualizacidon de saberes cientificos, tecnoldgicos y gerenciales,
desarrollando posibles estrategias para su resolucion.

[1 Disefiar, gestionar y evaluar proyectos y/o procesos en el ambito de su especialidad
que lleven a la mejora de la calidad de la organizacion, respetando normas de
seguridad, higiene y cuidado del medio ambiente.

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
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[0 Asumir el rol de liderazgo y coordinacion, reconociendo el rol de cada integrante del

proyecto, transmitiendo la informacién necesaria en forma precisa y utilizando el
lenguaje apropiado para el entendimiento mutuo en interacciones individuales o
grupales.

Documentar todas las etapas de su tarea como asi también las especificaciones de
los productos que puedan surgir de su trabajo, referenciando y registrando de tal
manera que le facilite acceder posteriormente en forma rapida para recuperarla y/o
evaluarla.

3.2 Funciones que ejerce el profesional

El/la Técnico/a Superior en Marketing estara capacitado/a para: analizar mercados e

identificar oportunidades; relevar, sistematizar y producir informacion vinculada con los
consumidores; disefiar estrategias para el desarrollo de productos y servicios; colaborar en la
definicion de politicas comerciales; gestionar canales de venta; y participar en acciones de
publicidad y promocion. También podra organizar los recursos necesarios para el desarrollo
de sus actividades, interactuar con el entorno, intervenir en la toma de decisiones propias de
su campo y coordinar equipos de trabajo vinculados con su especialidad. Su formacion
contempla los alcances definidos por las incumbencias del titulo y se ajusta a las
disposiciones técnicas y legales que rigen su ejercicio profesional.

3.2.1. Analizar mercados e identificar oportunidades.

>

Y V YV YV

Investigar mercados y tendencias locales, regionales, nacionales e internacionales en
diferentes entornos.

Proyectar la oferta y demanda de productos y servicios.
Determinar las oportunidades de mercado.
Analizar y producir informacion para la toma de decisiones estratégicas.

Coordinar, y controlar planes, proyectos e investigaciones para el marketing de
productos.

3.2.2. Disefiar estrategias para el desarrollo de productos y servicios

>

>
>
>

Y

Determinar las estrategias de marketing (productos, precios, posicion y promocion).
Proponer y coordinar politicas de produccion, distribucion y logistica.
Costear y presupuestar operaciones comerciales.

Asistir en el analisis y la elaboracion de los instrumentos financieros para el logro de
los objetivos comerciales.

Planear y ejecutar las estrategias, planes y programas de marketing, los canales de
venta y las estrategias de publicidad y promocioén de los mismos.

3.2.3. Organizar, controlar y ejecutar las operaciones de comercializacion de las
organizaciones.

DIRECCIGN CENERAL DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
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> Operar en la comercializacion, coordinacion de las ventas, promociones, de los

productos y/o servicios ofrecidos por las organizaciones.

> Administrar los fondos, pagos y cobros, y las relaciones de las operaciones
comerciales con el sistema financiero.

> QOperar con autonomia la gestion de insumos y equipamiento requeridos por la
organizacion para el logro de los objetivos comerciales.

> QGestionar campafias de marketing y comunicacidén para productos y servicios,

integrando diversos canales y estrategias para alcanzar los objetivos comerciales.
> Implementar canales de distribucion para redes de negocios

> Aplicacion de herramientas analiticas de monitoreo y evaluacion de las métricas de las
campafias de marketing.

3.2.4. Planificar los recursos humanos requeridos para desarrollar la comercializacién
de productosy servicios de las organizaciones

> QOrganizar el area de marketing de las organizaciones.

> Prever los recursos humanos especificos del area necesarios para el logro de los
objetivos.

> Ejecutar y/o asistir en los procesos de seleccion del personal especifico para las tareas
de marketing.

> Dirigir y/o asistir en las tareas de capacitacion especifica del personal.
> Coordinar los equipos de trabajo.

El desarrollo de estas funciones implica interactuar con los diferentes roles
ocupacionales y areas de distinto tipo de organizaciones, mediante un trabajo en equipo de
caracter cooperativo, con capacidad para negociar, argumentar y articular propuestas,
necesidades y expectativas.

A partir del analisis de los requerimientos de las organizaciones y empresas de distintos
sectores, la/el Técnica/o Superior podra interpretar las caracteristicas de los problemas a
resolver, solicitar la informacion técnica necesaria para el disefio de alternativas e
interactuar con diversos actores con el fin de obtener la informacion adecuada que permita
desarrollar el disefio.

Ademas, podra brindar asesoramiento para organizar o programar acciones vinculadas
a la comercializacion, analizando y recomendando diversas alternativas que se ajusten a las
necesidades y posibilidades del ambito de desempefio. También podra analizar y proponer
mejoras relacionadas con las capacidades de las personas involucradas en los procesos
vinculados a la gestion comercial y de marketing.

DIRECCION GENERAL DE
CULTURA Y EDUCACION
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4. AREA OCUPACIONAL

La/El Técnica/o Superior en Marketing estara capacitada/o para desempefarse en
organizaciones publicas o privadas, de bienes o servicios, tanto a nivel local, nacional
como internacional. Su campo de intervencion abarca el andlisis de mercados y
tendencias, la identificacion de oportunidades comerciales, asi como la elaboracion y
ejecucion de estrategias de marketing y la gestion integral de procesos vinculados a la
comercializacion. Ademas, participara en la planificacion, organizacién y supervision de
acciones orientadas al posicionamiento de productos y servicios, integrando
herramientas analiticas, criterios de gestion comercial y conocimientos sobre procesos
de produccién, distribucion y logistica que influyen en las decisiones de marketing.
Podra operar con herramientas digitales especificas del area y colaborar en la
planificacién de recursos humanos vinculados a su campo profesional.

Asimismo, cuenta con capacidades para crear y gestionar emprendimientos propios
o0 brindar asesoramiento externo en temas vinculados al marketing estratégico,
integrando equipos interdisciplinarios o participando en investigaciones operativas
relacionadas con la gestion comercial.

5. REQUISITOS DE INGRESO

La Tecnicatura Superior en Marketing tiene como requisito de ingreso tener titulo de
nivel secundario, o bien cumplir los requisitos dispuestos por el articulo 7 de la Ley 24.521.

Lasy los ingresantes que acrediten trayectorias afines de Educacion Secundaria Técnica
y Formaciéon Profesional aprobadas por la DGCyE y presenten la certificacion
correspondiente, podran acreditar las unidades curriculares segun los criterios establecidos
en el presente disefio curricular. Conforme a lo establecido por la normativa federal y
jurisdiccional, se prevé articulacion con la titulacion de Educacién Secundaria Técnica y
Formacién Profesional que se detallan en Anexo 2.

6. ORGANIZACION CURRICULAR

La politica curricular de la provincia de Buenos Aires® se sostiene a partir de una
concepcion de curriculum entendido como “sintesis de elementos culturales (conocimientos,

valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa

° DGCYE (2007). Marco General de Politica Curricular. Niveles y Modalidades del Sistema Educativo. Provincia
de Buenos Aires. La Plata. Recuperado de:
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/documentosdescarg
a/marcogeneral.pdf

Lk
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(...)"%. Es importante destacar que esta definicion contempla tanto los documentos
curriculares —ya sean disefios, propuestas o materiales de desarrollo curricular- como las
practicas concretas que se expresan en los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Es decir,
no solo lo que se establece a través de documentos -como el presente Disefio Curricular-,
sino también lo que efectivamente se ensefia —en forma explicita e implicita- y se aprende en
elaula.

Este curriculum hace referencia al caracter situado de la selecciéon de algunos contenidos
culturales considerados valiosos, necesarios y significativos para ser ensefiados a los
destinatarios de este Disefio Curricular. Dicha seleccion se realiza para y desde una realidad
sociohistorica y cultural compleja y diversa, en el marco de una politica publica entre
educacion y seguridad que procura la construccion de futuros deseados y con un

determinado desarrollo cientifico y tecnologico.

La organizacion de las unidades curriculares pertenecientes a cada campo permite la
construccion de las capacidades que definen el perfil profesional. El disefio de la Tecnicatura
Superior en Marketing promueve un abordaje integrado entre los espacios curriculares y las
practicas profesionales de recorrido simultaneo. Esta organizacion favorece la
profundizacion de los contextos problematicos sobre los cuales se estructura el disefio, evita
la fragmentacion a la vez que favorece el acompafiamiento a la trayectoria en el vinculo
docente - estudiante. Asimismo, promueve la articulacion vertical entre las asignaturas de la
carrera, ofreciendo una complejidad creciente de los contenidos abordados, adoptando la
forma de un curriculum espiralado. A su vez, cada espacio contard con una practica
formativa que permitird completar el plan de estudios integrando los conocimientos con las
habilidades propias del perfil profesional.

Los nucleos conceptuales de los espacios curriculares se organizan en torno a
problematicas propias de la practica en el &mbito profesional, factibles de ser tratadas en el
dmbito de la institucion formadora. El desarrollo de cada espacio permite el uso de diversas
metodologias, la aplicacion de una variedad de recursos didacticos y la construccion de
distintas estrategias de ensefianza por parte de las instituciones educativas, a fin de

garantizar la formacion de capacidades asociadas a las funciones del perfil profesional.

Los campos de formacion’ que estructuran el conjunto de saberes tedrico-practicos

propios de la Tecnicatura Superior en Marketing son:

> El campo de formacion general, destinado a abordar los saberes que posibiliten el
logro de capacidades necesarias para participar activa, ética y reflexivamente en los

diversos ambitos de la vida socioecondmica y sociocultural.

®De Alba, A. (1995). Curriculum: crisis, mito y perspectivas. Buenos Aires: Mifio y Davila Editores.

7 Consejo Federal de Educacion. (2016) Resolucion 295 “Criterios para la organizacidn institucional y
lineamientos para la organizacion de la oferta formativa para la educacion técnico profesional de nivel
superior”, Anexo 1. Recuperado de http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/295-16_01.pdf
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> El campo de formacion de fundamento, destinado a abordar los saberes cientificos,
tecnoldgicos y socioculturales que otorgan sostén a los saberes propios del campo
profesional.

> El campo de formacion especifica, dedicado a abordar los conocimientos y las
capacidades propias de cada campo profesional, asi como la contextualizacion de los

saberes desarrollados en la formacion de fundamento.

> Elcampo de la practica profesionalizante, entendido en un doble registro: a) Posibilitar
la integracion de los saberes construidos en los diferentes campos de formacioén de la
propuesta curricular, garantizando la articulacion teoria-practica mediante la
participacion de los estudiantes en situaciones concretas vinculadas a las actividades
del profesional objeto de la formacion. b) Promover acciones concretas en el contexto
territorial al que pertenece la oferta, participando estratégicamente, desde la
especificidad de su objeto de formacion en el desarrollo politico, econdmico y cultural
del territorio donde se inscribe la oferta formativa. El campo de las practicas
profesionalizantes, mediante espacios propios, debe estar presente desde el comienzo

hasta la finalizacion del proceso formativo inicial.

La carga horaria total de la Tecnicatura Superior en Marketing es de 1824 horas reloj,
con una distribucion anual de 32 semanas. La duracién totaldel Plan es de 3 afios.

Teniendo en cuenta que las practicas profesionalizantes se orientan a producir una
vinculacion sustantiva entre la formacion académica y los requerimientos de los sectores
socio-productivos, éstas se encuentran presentes desde el primer afio de la carrera con un
total de 96 horas reloj, aumentando progresivamente en segundo afio con 128 horas, para
finalizar en tercer con un total de 192 horas. Las Practicas Profesionales promueven al mismo
tiempo la construccion de capacidades complejas que integran el saber, el saber hacer y el ser,
y tienen la funcion de estructurar el recorrido formativo. En la planificacion de las practicas
profesionalizantes deberd incluirse el enfoque de género que garantice la equidad en los
accesos a estas instancias de aprendizaje. La equidad supone que, la distribuciéon del tiempo,
los espacios y la posibilidad de vincular el conocimiento con la practica, representan un
conjunto de estrategias pedagdgicas proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

1,( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
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A continuacion, se presenta la estructura curricular por afo, de acuerdo con el campo de la formacion. En el cuadro se indica la denominacion,
cantidad de horas anuales de cursado por unidad curricular y la cantidad de horas totales por afio de formacion.

PRIMERANO

Formacién General Formaciéon de Fundamento Forma’cl_on Pr.act|c.a
Especifica Profesionalizante
Derecho* Inalés Fundamentos de Economia * Principios de Principios de Introduccion al Practica Profesionalizante 1:
9 Matematica* administracion* Contabilidad* Marketing Aproximacioén al campo laboral
64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 96 hs. 64 hs. 96 hs.
128 hs. 288 hs. 64 hs. 96 hs.

576 horas anuales

* Trayecto comun con las TS en Administraciéon de Pymes Res. 458/23-4020/24, Adm. Publica Res. 457/23, Adm. Contable Res. 455/23 y Adm.Financiera Res. 456/23.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
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SEGUNDO ANO
Formacion . . . Practica
Formaciéon de Fundamento Formacién Especifica . .
General Profesionalizante
PS|coqu|a y Tegngloglas Comunicacion . Matematica |Practicas Profesionalizantes 2:
ok Neurociencia Digitales Contabilidad Derecho . L
Inglés 2 : : Integrada de . Cew Aplicada al Disefio de Proyectos de
aplicada al aplicadas al Marketin Gerencial Comercial Marketin Marketin
Marketing Marketing 9 9 9
64 hs. 64 hs. 64 hs. 96 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 128 hs.
64 hs. 128 hs. 288 hs. 128 hs.

608 horas anuales

** Trayecto comun con las TS en Administracién de Pymes Res. 458/23-4020/24, Adm. Contable Res. 455/23 y Adm.Financiera Res. 456/23.

TERCERANO

Formacién Especifica

Practica Profesionalizante

. Costos Gestion . L e Innovacion y Practicas Profesionalizantes 3:
Comercio s Politicade |Investigacion de|Canales y Logistica - e
Internacional y Estratégicay Precios Mercados de Distribugion Desarrollo de Gestiodn e Implementacion de
Presupuestos Operativa Productos Proyectos de Marketing
64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 64 hs. 192 hs.
384 hs. 256 hs.

640 horas anuales

Total: 1824 horas anuales

IF-2025-41 270357—GDEBA—DESFTDGCYE
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DISTRIBUCION POR CAMPOS

Campo Formativo Horas anuales Porcentaje
Formacion General 192 1%
Formacion de Fundamento 416 22 %
Formacion Especifica 736 41%
Practicas Profesionalizantes 480 26 %
Total 1824 100 %

8. CORRELATIVIDADES

Las correlatividades hacen referencia a los conocimientos minimos necesarios
para abordar los contenidos de las unidades curriculares a partir del 2do afio de la
carrera teniendo en cuenta las articulaciones y la especificidad de cada espacio.

PARA APROBAR DEBERA TENER APROBADO?
Contabilidad Gerencial Principios de Contabilidad
Matematica Aplicada al Marketing Fundamentos de Matematica
Derecho Comercial Derecho
Inglés 2 Inglés 1
Practica Profesionalizante 2: Disefios Practica Profesionalizante I:
de Proyectos de Marketing Aproximacion al Campo Laboral
Costos y Presupuestos Contabilidad Gerencial
Practy’:as Profesmnahza.n,tes 3 Practica Profesionalizante 2: Disefio de
Gestion e Implementacion de Provectos de Marketin
Proyectos de Marketing Y g

9. TITULACION

La/el estudiante que haya cursado y acreditado todos los espacios que integran el

plan de estudios, recibira el titulo de: TECNICA/O SUPERIOR EN MARKETING.

8 .. . . . .

La aprobacién refiere a las cursadas y los finales: para cursar un espacio curricular se debe tener aprobada la
cursada de los espacios correlativos, y para rendir el final de un espacio curricular se deben tener aprobados los
finales de los espacios correlativos.
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10. Se propone la integracion progresiva de saberes, conocimientos y practicas
especificas, atendiendo a una serie de problematicas referidas a todas las carreras de la
familia. A continuacion, se presenta la descripcion de las unidades curriculares
organizadas por afio de formacion.

PRIMERANO

1. Derecho - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacion a la dimensién juridica de las
organizaciones y su relaciéon con el Estado. Invita a reconocer diferentes formas juridicas
aplicadas a organizaciones y empresas en el ambito de aplicacién de la carrera. Presenta
las bases para comprender y operar los circuitos administrativos, establecer contratos
comerciales y bancarios que permiten evaluar el marco y las consecuencias legales de la
actividad administrativa en el ambito de diversos tipos de organizaciones.

b. Capacidades profesionales

@® Comprender la dimensién juridica de las empresas.

@ Reconocer diferentes formas juridicas e interpretar su adecuacion a distintos
tipos de organizaciones.

@ Aplicar la normativa para resolver problemas vinculados a las estructuras
juridicas de las empresas.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

El derecho: concepto y funcion social. Estado y Constitucion. La constitucidén econoémica.
Elpoder tributario del Estado.

Personas: clases y capacidad. Las personas juridicas privadas sin fines de lucro:
asociaciones, fundaciones y consorcios de propiedad horizontal. Régimen de la actividad
cooperativa.

La vinculacion juridica entre empresas: los contratos. Contratos de comercializacion.
Contratos bancarios. Otros contratos frecuentes. El impacto de las nuevas tecnologias
en la contratacion. Los contratos administrativos. Proteccion del consumidor en las
operaciones contractuales. Tecnologias digitales especificas del campo de saberes

correspondientes al perfil profesional de la carrera.
d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucidon educativa, y estaran bajo el control de la

"CULTURA ¥ EDUCACION =75~ BUENOS AIRES
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respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva al marco, la
estructura y las problematicas juridicas propias de diferentes tipos de organizaciones.
Proporcionan un acercamiento a las formas de organizacién del trabajo, a las relaciones
entre las personas que intervienen en él, a los procesos cientifico tecnologicos, de
gestion y socioculturales propios de las practicas productivas y a las regulaciones
particulares de las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de Derecho
correspondiente al primer afno de la carrera, podran tener lugar dentro de la institucion
académica o en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacién y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacién. Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Derecho la evaluacién se orientara a la produccion,
interpretacién y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la creacion e
invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo la
busqueda e interpretacién de informacion de distintas fuentes; el andlisis de casos; la
produccion de ensayos, informes, presentaciones, y analisis comparados; el desarrollo
de argumentaciones y debates; asi como la reflexion y sistematizacion del aprendizaje
vinculado al ambito juridico de diversos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender la
dimension juridica de diversos tipos de organizaciones, reconocer diferentes formas
juridicas e interpretar su adecuacion a distintos tipos de organizaciones y resolver
problemas vinculados a las estructuras juridicas de las empresas. Deben propiciar las
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de
autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas tecnologicos en el ambito

-
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juridico-administrativo. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de
la administracién de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales de la administracion publica y otras
organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

g. Perfil docente

Abogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion en la
carrera docente.

2. Inglés 1- Carga horaria: 2 (dos) modulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular pertenece al campo de la formacion general, y establece las bases
para el aprendizaje del idioma a lo largo de la carrera. El recorrido ofrece la oportunidad
de comprender y poner en practica conceptos y estructuras gramaticales técnicas
propias de la actividad, de utilidad para el desempefio técnico profesional, como asi
también para la comunicacién e interaccion oral y escrita con otros sujetos.

b. Capacidades profesionales

@® Dominar los elementos basicos del idioma inglés a nivel oral y escrito
(estructuras gramaticales, vocabulario, fonologia).
Valorar elidioma inglés en su aspecto comunicativo.

Utilizar el idioma en funciones basicas propias del &mbito laboral.

Comprender e interpretar textos orales y escritos del ambito de la actividad de la
Administracion.
@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

Contenidos gramaticales: Presente Smple. Pronombres personales. Adjetivos posesivos
y calificativos. Imperativos. Pronombres posesivos y demostrativos. Comparativos y
superlativos. Pasado Simple. Articulos. Preposiciones. Adverbios. Conectores.
Pronombres. Modalidad: obligacion-posibilidad. Referirse al futuro.

Funciones: Pedir y dar informacion personal y a terceros.Habitos y rutinas: Actividades
habituales en el ambito laboral. Realizar sugerencias y ofrecimientos, expresar puntos
de vista, realizar invitaciones y pedidos. Expresar obligacién y /o posibilidad. Realizar
descripciones. Dar instrucciones e indicaciones.
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Vocabulario aplicado a las funciones y unidades tematicas especificas de la actividad.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Los contenidos enunciados responden a un recorte tematico relacionado con las
capacidades requeridas para la formacién de los profesionales de la carrera. Deben
abordarse desde una perspectiva integral, en la cual cada espacio curricular aporta
tematicas inherentes a la actividad para desarrollar capacidades vinculadas al saber,
saber hacer y saber ser.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan utilizar la lengua en situaciones reales o simuladas del ambito laboral
pertinente. Las mismas deberan estar enfocadas tanto a la busqueda y/o consulta de
normas y noticias en mercados internacionales, asi como familiarizarse con plataformas
tecnoldégicas cuya informacion esta descrita en inglés.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacion. Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la
ensefianza y podra contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de
conjunto. Deberan explicitarse los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la
transparencia de la evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.

En este espacio los examenes de desempefio estaran enfocados en brindar una
oportunidad de evaluar el uso del idioma con un objetivo comunicativo, en situaciones
reales y concretas, que resultan de la interaccion entre el usuario, el texto y el contexto.
Lectura comprensiva de textos. Interpretacion de la expresion oral de la lengua
extranjera. Interpretacion de vocabulario en contextos especificos. Expresion oral y
produccion escrita de las funcionalidades especificas de la lengua.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar
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procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
comprension de una lengua extranjera en contexto de diversos tipos de organizaciones,
reconocer diferentes formas de comunicacién, asi como interpretar y/o adecuar
informacion segun la situacién lo requiera. Propiciaran intervenciones especificas y
resoluciones con cierto nivel de autonomiay responsabilidad.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacidon con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de vinculos
saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Inglés u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacién pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

3. Fundamentos de Matematica - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular recorre los fundamentos matematicos que sustentan el
desempefio profesional en el ambito del marketing. Repone conceptos basicos de
algebra, analisis, estadistica, y profundiza en la metodologia e instrumentos que
proporciona la matematica para la resolucion de problemas que se presentan en el area
de la gestion de organizaciones y empresas. Invita a la modelizacion de situaciones
problematicas e interpretacidon de resultados asociados al area de incumbencia del perfil
profesional.

b. Capacidades profesionales

@ Utilizar conceptos y operaciones algebraicas basicas para estudiar fendmenos
cuantitativos del campo de la administracion.

@ Plantear y resolver problemas propios del campo de la administracion utilizando
modelos matematicos.

@ Analizar datos y estadisticas de operaciones comerciales.

Interpretar resultados vinculados con problematicas propias del campo de la
administracion.

c. Contenidos minimos

Bloque 1. Numeros Reales. Representaciones graficas. Ecuaciones lineales e
inecuaciones. Sistemas de ecuaciones: resolucion de problematicas del campo de la

administracion.
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Bloque 2. Organizacion de los Datos. Distribuciones de frecuencia. Medidas de tendencia
central. Dispersion y variabilidad. Estudio de casos del campo de la administracion.
Correlacion Lineal. Nociones de Probabilidad: tipos y reglas. Distribuciones de
probabilidad aplicables a economia y administracion.

Bloque 3: Funciones y variables. Tipos. Sucesiones y series. Concepto de limite y
derivada. Funcion lineal y cuadratica: analisis de casos aplicados. Concepto de
diferencial. Relacién con el concepto de costo, beneficio e ingreso marginal. Punto de
equilibrio. Estudio y aplicacion de derivadas a casos propios de la economia y la
administracién utilizando tecnologias digitales propias del campo.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes invitan a utilizar técnicas e instrumentos matematicos
para resolver cuantitativamente problemas del ambito de la administracién de las
organizaciones. Ofrecen la oportunidad de realizar ejercicios, resolver problemas
generales y de aplicacion especifica de los conceptos desarrollados a lo largo del espacio
curricular. Es imprescindible que las practicas sean adecuadamente secuenciadas y
ofrezcan una profundidad creciente.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos de administracion de unidades productivas de diverso tipo o
desarrollarse como practicas en el ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar
dentro de la institucion académica, o en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y sera parte integral de la ensefianza. Proveera
informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca del
aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en
la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefanza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitar los criterios de
evaluaciéon con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacién y facilitar la
reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje. En el espacio curricular la evaluacion se
orientara a la interpretacion y resolucion de problematicas, asi como la comunicacién de
resultados haciendo uso de las expresiones propias del campo de conocimiento. Implica
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la aplicacion de principios, habilitando la diversidad de caminos para la resolucion y la
precision en los resultados. Podra incluir por ejemplo el uso del calculo en la
interpretacién, planteo y resolucién de problemas y de aplicacién a la administracién, la
produccion de gréaficos, diagramas conceptuales, cuadros comparativos, e informes
multimedia; la sistematizacion del aprendizaje y el planteo y resolucién de problemas de
caracter cuantitativo en diverso tipo de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender
los fundamentos del algebra y el analisis matematico, y sus aplicaciones en el ambito de
la administracion.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucidon de problemas en el ambito de
aplicacion. Deberan prepararse para el desempefio en el area ocupacional de Marketing
y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales de los
distintos tipos de organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacidon con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Matematica u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en el espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacién pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

4. Economia - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece un marco para reconocer e interpretar variables y
problemas econdmicos basicos que afectan a organizaciones, empresas y a la
administracion publica en general. Recorre los fundamentos econémicos que sostienen
a las sociedades y sus modelos productivos, e invita a analizar las variables macro y
microecondmicas aplicadas a las empresas, empresas y a la administracion publica del
contexto local.

b. Capacidades profesionales

@ Comprender el comportamiento de las variables econdmicas basicas.
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@ Interpretar problemas basicos de los precios y los mercados, y la asignacion de
recursos y bienes y reconocer su incidencia en las decisiones de produccion.

@® Reconocer agregados macroecondmicos y sus relaciones en modelos simples.

@ Conocer los fundamentos de las politicas econdémicas y reconocer sus
implicancias en esquemas simples de analisis del flujo circular del ingreso.

@ Aplicar tecnologias digitales para el abordaje de problematicas del campo de la
economia.

c. Contenidos minimos

Bloque 1. La problematica econdmica. Los sistemas economicos. El circuito productivo:
la demanda, la oferta y el mercado. Enfoques y modelos: economia circular, colaborativa,
digital, del comportamiento. El rol del Estado en la economia. Microeconomia: conceptos
fundamentales de la microeconomia. Oferta y demanda. Teoria de la utilidad y la
demanda. Principios de la produccion. La funcion de produccion. Teorias de los precios y
los costos. Tipos de Costos. Tipos de mercados. Estructuras del mercado y operacién del
sistema econdmico. Teoria de la regulacién de precios.

Bloque 2. El enfoque macroeconomico. Las cuentas nacionales. Las economias
provinciales. Indicadores macroecondmicos. El ingreso per capita como indicador del
desarrollo econémico. Demanda y oferta agregada. La intervencion del Estado en la
economia: la politica fiscal. La financiaciéon de la actividad econdmica. El Banco Central y
la politica monetaria. El mercado cambiario: oferta y demanda de divisas. Indicadores del
mercado cambiario. Tipos de sistemas de cambio. La politica cambiaria. Politica
comercial: exportaciones e importaciones. Indicadores del sector externo. Apertura
externa. Balanza de pagos. Equilibrio del sector externo. Inflacion y desempleo:
medicién. Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al
perfil profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva al marco, la
estructuray las problematicas propias del ambito econdmico propias de diferentes tipos
de organizaciones. Proporcionan un marco para interpretar las variables macro y
microecondémicas y resolver problemas aplicados a organizaciones, empresas y a la
administracion publica del contexto local.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
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ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o
en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacién y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Economia la evaluacién se orientara a la produccion,
interpretacién y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la creacion e
invencion y al desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo la
busqueda, andlisis e interpretacion de informacién de actualizada y pertinente para la
toma de decisiones en el ambito de la administracién; la produccién de cuadros, graficos,
diagramas e informes en diferentes formatos; la formulaciéon de preguntas, la aplicacion
del razonamiento ldgico y analitico, el razonamiento y analisis critico. Especificamente
podra incluir el uso de tecnologia de la informacién, el procesamiento de datos para la
resolucion de problemas del ambito de la administracion, y la interpretacion, evaluaciéon
o proyeccion de hechos econdémicos vinculados a distintos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para asegurar el
desarrollo de las competencias propias del espacio curricular de Economia. Deben
propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel
de autonomia y responsabilidad en la solucidon de problemas tecnoldgicos en el ambito
econdmico de las empresas. Deberan prepararse para el desempefio en el area
ocupacional del Marketing y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes
institucionales laborales de los distintos tipos de organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades y competencias previstas.
En relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion
de vinculos saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres
de discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente
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Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracion/Economia u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

5. Principios de Administracién - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacién a los conocimientos, técnicas e
instrumentos que conforman la gestion administrativa de organizaciones y empresas.
Invita a recorrer diversas perspectivas y corrientes de pensamiento administrativo, asi
como a explorar modelos administrativos en el entorno local. Brinda oportunidades para
interpretar problemas y aplicar técnicas propias de la gestién administrativa para la
blusqueda de soluciones. Invita a reflexionar acerca del rol de la administracion en las
sociedades actuales.

b. Capacidades profesionales

@® Conocery comprender los fundamentos del pensamiento administrativo actual.

@® Reconocer modelos, estructura y areas funcionales de organizaciones y
empresas.

@ Identificar grupos, actores sociales y sus dindmicas de interaccion formal e

informal en el marco de organizaciones, empresas y sector publico.

Aplicar herramientas propias del analisis estratégico.

Identificar los componentes del proceso de Administracion y relacionarlos con las
funciones gerenciales.

@ Identificar problemas propios de la gestion administrativa y disefiar estrategias
para su resolucion.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Administracion y organizaciones. El rol actual de la administracion y el
profesional del campo. El pensamiento administrativo. Fundamentos de 1la
Administracion.

Bloque 2: El proceso administrativo: concepcién basica. Funciones y componentes del
proceso administrativo: planificacion, organizacion, direccion, control. Dindmica socio-
psicologica interna en las empresas.

Bloque 3: Tipos de estructuras organizacionales. Criterios para definir estructuras
organizacionales. Disefio  organizacional. ~Mecanismos de coordinaciéon en
organizaciones. Gobierno corporativo. Comunicacién organizacional: definicién, tipos,
barreras y herramientas. Organizaciones de la comunidad de bien publico,

organizaciones gremiales, cdmaras comerciales, empresas y emprendimientos de
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economia social, popular, solidaria, cooperativas.

Bloque 4: Procesos de gestion y control: conceptos, rendimiento, estandares de calidad,
tipos y etapas. El ambiente organizacional. El enfoque sistémico. Organizaciones
complejas. Gestidn de la complejidad. Teoria del caos y gestion de crisis. Adaptacion a la
complejidad y el caos en la gestidn.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximaciéon progresiva al marco, la
estructura, las funciones y los principios basicos del proceso administrativo.
Proporcionan un acercamiento a las formas de organizacién del trabajo propias de las
empresas. Promueve el acercamiento a los instrumentos, técnicas y herramientas
propias de las funciones de planificacion, coordinacién y control de la gestién
administrativa.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o
en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular Principios de la administracion, la evaluacién se orientara a la
produccion, interpretacién y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la
creacion e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por
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ejemplo la busqueda e interpretacion de informacién de distintas fuentes; la
experimentacion de técnicas e instrumentos especificos, la elaboracion de planes y
programacion de acciones, la sistematizacién del aprendizaje y el planteo y resolucion de
problemas aplicados a diferentes organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender
principios basicos de los procesos administrativos de diversos tipos de organizaciones,
reconocer diferentes funciones e interpretar su adecuacion a distintos tipos de
organizaciones e implementar técnicas e instrumentos propios de la gestion
administrativa. Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos
productivos con cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas
tecnolégicos en el ambito administrativo. Deberan preparar para el desempefio en el
area ocupacional de la administracién de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el
conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales de la administracion
publica y otras organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.En relacion con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion de las Organizaciones u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacidén especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

6. Principios de Contabilidad - Carga horaria: 3 (tres) médulos por semana

a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacion a la actividad contable, a partir de un
recorrido por su ambito de actuacién en diverso tipo de organizaciones y empresas.
Invita a reconocer instrumentos y herramientas utilizadas para brindar informacion util
para la toma de decisiones y el control del patrimonio; asi como su adecuacion a los
diversos tipos de usuarios que se relacionan con distinto tipo de organizaciones. Brinda
el marco y las técnicas para estudiar el patrimonio y desagregar sus componentes.

b. Capacidades profesionales

@ Interpretar la contabilidad como parte del sistema de informacion de las

empresas.
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@ Realizar registros contables de las operaciones en diverso tipo de organizaciones
y empresas.

@® Tomar decisiones en base a la informacion contable especifica.
@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

La disciplina contable como sistema de informacién y control. Ambito de actuacién,
organizaciones, empresas y usuarios de la actividad contable.

El patrimonio y el proceso contable. Ecuacién Contable Fundamental. Variaciones
patrimoniales. Definicién, analisis y contenido de: activo, pasivo y patrimonio neto.
Cuentas patrimoniales, de resultados y regularizadoras. El principio de Realizado.
Criterio de ganancia devengada o realizada. La asignacion de costos e ingresos a un
periodo. Contabilizaciéon. Plan de cuentas.

La partida doble. Registro de operaciones de compras, ventas, cobros y pagos con
aplicacion del principio de lo devengado. Registracion de la secuencia contable en libro
Diario, mayores, balance de comprobacion de sumas y saldos y Estados contables:
patrimonial y de resultados.

Operaciones especificas del rubro. Caja y bancos: arqueo de caja y conciliaciéon bancaria.
Depuracién de deudores, uso de la cuenta Previsidon para Deudores incobrables y
descuento de documentos de terceros.

Componentes del Costo de compra de Bienes de cambio. Calculo del costo de ventas por
método global y por inventario permanente con valuacién a valores corrientes.

Concepto de Bienes de uso, componentes del rubro y amortizaciones al cierre de
gjercicio Balance general: interpretacion de su contenido y aplicacidon en la practica.
Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacién progresiva a la comprensién
de los objetivos, los ambitos de actuacion y el marco de la informacion contable. Invitan
a explorar las técnicas y a utilizar instrumentos contables en diverso tipo de
organizaciones y empresas. Habilitan la puesta en practica de procedlmlentos y el uso
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del soporte tecnoldgico que se utiliza en la informacidon contable en las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o
en el marco de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Principios de contabilidad la evaluacion se orientara a la
produccion, interpretacion y comunicacion de informacion, la aplicacidon de principios, la
creacién e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por
ejemplo la Integraciéon de la contabilidad como parte del sistema de informacién de la
organizacion, la registracién contable de las operaciones en una organizacion y la toma
de decisiones en base a la informacion contable seleccionada.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deben asegurar las condiciones minimas para poner en
practica las técnicas e instrumentos propios de la disciplina contable en situaciones
reales o simuladas del entorno de las empresas del contexto donde se insertan las
instituciones formativas. Deberan permitir la comprension de la contabilidad como un
campo en constante desarrollo,; y reconocerla como instrumento util para el control
administrativo de organizaciones y empresas y para la formacion profesional. Deben
propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel
de autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas tecnolégicos en el ambito
contable. Deberan preparar para el desempeio en el area ocupacional de la
administracion general y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes institucionales
laborales de cualquier tipo de organizacién

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
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vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Contadora/or Publica/o, Profesor/a-Licenciado/a-Técnico/a Superior en Administracion
de las Organizaciones u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacién pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

7. Introduccién al Marketing - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacién a los fundamentos del marketing, sus
conceptos, funciones y componentes esenciales para la comprension del mercado.
Aborda la dinamica de la necesidad y demanda, la filosofia y el ambiente de marketing,
asi como la mezcla de marketing y la evolucion de sus teorias. Propone desarrollar
competencias para participar en equipos interdisciplinarios, aplicar variables de
marketing en la practica operativa y elaborar informes basicos con analisis y
recomendaciones.

b. Capacidades profesionales

@ Participar en equipos interdisciplinarios para el desarrollo del plan de marketing

@ Aplicar variables del marketing en el plano operativo.

@ Elaborar informes sencillos que integren andlisis de mercado y recomendaciones
operativas.

@ Utilizar herramientas digitales basicas para apoyar la gestion y seguimiento de
actividades de marketing.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Concepto de marketing. Evolucién del marketing 1.0 al marketing digital 4.0.
Concepto de Marketing Digital y su relacion con el marketing global. Mercado,
investigacion de mercado. Analisis de los entornos. Andalisis de situacion y de la
competencia. Planificacion estratégica. Formulacion de estrategias de desarrollo y
crecimiento. La mezcla de marketing. Audiencias digitales(generaciones). Metodologia
360 para disefio de proyectos, Tipologias en el comercio electronico. Herramientas de
fidelizacion de gestion y fidelizacion de clientes.

Bloque 2: Marketing en las redes sociales. Productos y servicios digitales. E-commerce -
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E-mail marketing. Plan de marketing digital. Planeamiento estratégico de analitica web.
Estrategias de posicionamientos SEO y SEM. Marketing de busqueda (SEO):
optimizacion de sitios web para mejorar su posicién en los resultados de busqueda de
motores como Google. Analisis de métricas utilizadas para evaluar rendimientos.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva al marco, la
estructura y las problematicas juridicas propias de diferentes tipos de organizaciones.
Proporcionan un acercamiento a las formas de organizacién del trabajo, a las relaciones
entre las personas que intervienen en él, a los procesos cientifico -tecnolégicos, de
gestion y socioculturales propios de las practicas productivas y a las regulaciones
particulares de las organizaciones o empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de Introduccion al
Marketing correspondiente al primer afio de la carrera, podran tener lugar dentro de la
institucion académica o en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cdmo mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacién y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificaciéon y
la propia evaluacion. Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Introduccién al Marketing,la evaluacién se orientara a la
produccion,interpretacion y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la
creacion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo la
busqueda e interpretacién de informacién de distintas fuentes; el andlisis de casos; la
produccion de ensayos, informes, presentaciones, y analisis comparados; el desarrollo
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de argumentaciones y debates; asi como la reflexion y sistematizacion del aprendizaje
vinculado al ambito juridico de diversos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar condiciones para comprender los conceptos
fundamentales del marketing, desde su evolucién hasta su aplicacion en plataformas
digitales. Los estudiantes deberan desarrollar la capacidad para participar en equipos
interdisciplinarios, aplicar variables de marketing en la practica y elaborar informes
basicos integrando analisis de mercado y recomendaciones. El espacio debe propiciar el
uso de herramientas digitales basicas para gestionar actividades de marketing,
facilitando la comprension de estrategias operativas en contextos reales o simulados.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

g. Perfil docente

Licenciada/o en Marketing, Técnica/o Superior en Marketing u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagogica
que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.

8. Practicas Profesionalizantes 1: Aproximacién al campo laboral - Carga horaria: 3
(tres) médulos por semana

a. Sintesisintroductoria

Este espacio constituye un eje vertebrador de los diferentes espacios curriculares del
primer ano de la carrera en tanto ofrece la oportunidad de integrarlos en los contextos
definidos por las propias instituciones formativas.

Aborda la relacion con el mundo del trabajo, propicia vinculos y articulaciones con
diversas empresas y organizaciones del sector para realizar de manera exploratoria,
observaciones, visitas y entrevistas a distintos actores que se desempefian en
situaciones reales del area del marketing, elaboren instrumentos de relevamiento y
analisis en el marco de investigaciones contextualizadas, lleven adelante busquedas de
materiales en distintos formatos, interpreten informacién, conduzcan reflexiones
criticas acerca de las empresas de referencia, elaboren un mapeo de las empresas,
construyan charlas o debates que contribuyan a ampliar el conocimiento, y utilicen
tecnologias de la informacién y comunicacion para sistematizar y compartir sus
producciones a modo de diagnéstico o linea de base de las empresas del territorio en el
cual se insertan las instituciones formativas.
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Propicia las relaciones con empresas y organizaciones propias de los territorios donde
se insertan las instituciones educativas, asi como entre las distintas carreras dentro de
las mismas instituciones y con otras instituciones de diferentes niveles y contextos.

Este espacio curricular exige el abordaje de textos técnico-especificos del campo del
Marketing, de manera articulada con los espacios curriculares del mismo afo de la
carrera. Implica la practica concreta de lectura, escritura y expresion oral de textos y
secuencias discursivas del ambito profesional de la carrera.

b. Capacidades profesionales

@ Caracterizar las organizaciones del entorno productivo identificando sus
areas comerciales y sus operaciones de marketing.

@ Identificar procesos vinculados a la ejecucion y control de las actividades
comerciales y de promocién en organizaciones o empresas.

@ Implementar técnicas e instrumentos metodologicos para el estudio de las
organizaciones.

c. Contenidos minimos

Bloque 1. Tipos de organizaciones en el ambito del marketing: empresas,
emprendimientos y cooperativas. Estructuras organizacionales y roles de actores en la
funciéon de marketing. Procesos de comunicacion organizacional: tipos, barreras y
herramientas para una comunicacién eficaz. Gestion y control en proyectos de
marketing: evaluacion de rendimiento y estandares de calidad. El profesional del
marketing como promotor de las buenas practicas de comunicacion en las
organizaciones. La profesionalizacion de la comunicacion personal como herramienta
que agrega valor al rol profesional: Oratoria, presentaciones efectivas y lenguaje
audiovisual. Creatividad. Trabajo en Equipo. Liderazgo.

Bloque 2. Rol de la investigacion en marketing para identificar y analizar mercados y
consumidores. Disefio de investigacion: seleccion de tema, definicion del problema y
formulacion de objetivos. Planificacion de cronogramas y consideraciones éticas en
investigacion de marketing. Observacion, recolecciéon y andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos para marketing. Uso de tecnologias digitales, herramientas y técnicas
especificas para el analisis de informaciéon de mercado y consumidores, para estudiar

organizaciones y sus operaciones comerciales.

Bloque 3. Escritura académica y profesional en investigacion de marketing, enfocada en
resultados. Elaboracion de ensayos e informes claros y estructurados.Uso de lenguaje
inclusivo como practica ética y responsable en la comunicacion de resultados.

Tecnologias digitales para la elaboracion de informes.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
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respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En este espacio, los/las estudiantes deberan realizar actividades que permitan
identificar, relevar y analizar informacion vinculada al sector en un entorno
determinado. Esto podra realizarse estableciendo vinculos con distintos tipos de
organizaciones, en las que las/los estudiantes podran realizar visitas, conducir
entrevistas, organizar charlas, debates o conversaciones con la participacién de
especialistas o0 expertos. Los procesos de ensefianza y aprendizaje deberan
desarrollarse en contextos de aula-taller.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacién. Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la
ensefianza y podra contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de
conjunto. Deberan explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la
transparencia de la evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.

En el espacio curricular de las Practicas Profesionales la evaluacion se orientara a la
produccion, interpretacién y comunicacion de informacion, la aplicacién de principios, la
creacion e invencién y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podréa incluir por
ejemplo el relevamiento de campo, la busqueda e interpretacién de informacion de
distintas fuentes; el analisis de diferentes tipos de organizaciones; el analisis
comparado; la resolucion de problemas; la produccion diagnésticos mediante la
sistematizacion y comunicacién de la informacion en diferentes formatos.

f. Entorno de aprendizaje

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucion educativa en el campo de accion
de los futuros profesionales, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la
vinculacion real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

En esta perspectiva, las practicas profesionalizantes facilitaran el acercamiento a
situaciones y problemas del ejercicio laboral de los futuros egresados. Deben propiciar
observaciones y relevamiento técnicas especificas en procesos productivos con cierto
nivel de autonomia y responsabilidad en la identificacion de problemas de la
organizacion seleccionada. Deberan asimismo preparar para el desempeio profesional,
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poniendo en juego capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el
conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca
dicha practica.

Los entornos de aprendizaje deberan asegurar las condiciones minimas para la
apropiacion de los saberes conceptuales, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento
tedrico cientifico de base, que permita interpelar y trabajar sobre la culturas de esta
carrera, considerando la relevancia social de sus propuestas, garantizando mejores
condiciones de formacién y empleabilidad de los futuros egresados. Debera contar con
las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las
trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de
actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or en Marketing, Licenciada/o en Marketing/Sociologia, Técnica/o Superior en
Marketing u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagodgica que califiquen su ingreso y promocién en la
carrera docente.

SEGUNDO ANO

9. Inglés 2 - Carga horaria: 2 (dos) mddulos por semana

a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular forma parte de la formacién general de la carrera de Marketing, y
ofrece la oportunidad de utilizar conceptos y estructuras gramaticales técnicas aplicadas
al ambito de diversas organizaciones. Estas habilidades seran de utilidad para el
desempefo profesional y para una comunicaciéon efectiva y precisa en este contexto
organizacional.

b. Capacidades profesionales
@® Dominar estructuras gramaticales de mediana complejidad.

@ Analizar textos técnicos, escritos en inglés del campo de la actualizacion
profesional.

@ Producir comunicaciones de caracter técnico aplicando el idioma inglés.
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@ Valorar la lengua extranjera en la comunicacion cientifico-técnica del ambito de
aplicacion, asi como medio de comunicacion a nivel mundial.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Contenidos gramaticales: Tiempos verbales y estructuras: Pasado Smple. Presente
Perfecto. Verbos regulares e irregulares. Oraciones condicionales. Discurso indirecto:
declaraciones, preguntas, pedidos, érdenes. Voz pasiva: Presente, pasado y futuro.
Pasaje de construcciones activas a pasivas y viceversa. Uso de participios con valor
adjetivo. Reformulacion de un didlogo. Confeccion de distintos tipos de cartas
comerciales. Coherencia y cohesion. Narraciones. Descripcion de eventos en el pasado.
Entrevista laboral.

Funciones y vocabulario especifico referido a los grandes temas de la carrera:
Presentacion de terceros y de situaciones. Descripcion de hechos. Comparaciones.
Procesos, Actividades, Operaciones y Funciones. Informacion. Definiciones. Explicar un
hecho del pasado. Realizar hipotesis. Recrear y replicar procedimientos propios de una
organizacion.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan utilizar el idioma en situaciones reales o simuladas propias de los diferentes
tipos de organizaciones: elaborar y exponer presentaciones, describir procesos, solicitar
informacion y presentar informes.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
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Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la busqueda, analisis, interpretacion y
sistematizacion de informacién en inglés de distintas fuentes como asi también en la
elaboracién de presentaciones complejas, material informativo, en diferentes formatos
y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo uso de
diferentes tecnologias, esquemas conceptuales, utiles en el ambito administrativo de
diversos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
comprension y aplicacion de una lengua extranjera en contexto de los diversos tipos de
organizaciones, reconocer diferentes formas de comunicacion, asi como interpretar y/o
adecuar informacién segun la situacion lo requiera. Propiciaran intervenciones
especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y responsabilidad. Este espacio
debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las experiencias formativas en
entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Inglés u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

10. Psicologia y Neurociencia Aplicada al Marketing. Carga horaria: 2 (dos) médulos
por semana

a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular forma parte de la formacion de fundamento. Se profundiza en el
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analisis del comportamiento del consumidor desde una perspectiva integradora que
incluye factores psicolégicos, sociales y neurocientificos. Ofrece herramientas y
conocimientos para identificar motivaciones y emociones que guian la decisién de
compra, asi como la aplicacién de técnicas digitales y neurocientificas para disefiar
estrategias de marketing efectivas. Estas capacidades seran fundamentales para el
desarrollo profesional en entornos de mercado cada vez mas complejos y digitalizados.

b. Capacidades profesionales

@ Analizar el comportamiento del consumidor y sus factores para entender como
toman decisiones de compra.

@ Aplicar técnicas de investigacion de mercados para descubrir motivaciones,
emociones y valores que guian al consumidor.

@ Disefiar estrategias de marketing basadas en conocimientos obtenidos del
neuromarketing y segmentacion avanzada de consumidores.

@ Utilizar tecnologias digitales especificas que permitan disefiar estrategias de

marketing efectivas
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Fundamentos del comportamiento del consumidor y neuromarketing.
Concepto e importancia del comportamiento del consumidor. Modelos clave de
conducta del consumidor. Introduccion a la neurociencia aplicada al marketing

Bloque 2: Factores que influyen en la decision de compra. Dimensiones psicologicas:
motivacion, creencias y actitudes. Dimensiones sociales y culturales: grupos, familia y
liderazgo. Bases neurocientificas de la toma de decisiones y emociones. Comprension de
audiencias desde la psicologia y la neurociencia. Segmentacion por perfiles emocionales

y cognitivos. Adaptacion de estimulos de marketing segun tipo de audiencia.

Bloque 3: Proceso de decision y estimulos sensoriales. Etapas: reconocimiento de
necesidad, busqueda, evaluacion y post-compra. Influencia sensorial y perceptual en el
consumidor. Procesos conscientes e inconscientes en la compra

Bloque 4: Comportamiento de compra organizacional y liderazgo. Diferencias con el
consumidor individual. Aplicaciones de neuromarketing en decisiones B2B y contextos
organizacionales. Rol del liderazgo en la implementacion de estrategias

neurocomunicativas.

Bloque 5: Herramientas y aplicaciones practicas de neuromarketing. Técnicas basicas:
EEG, eye tracking, biométrica. Estrategias para segmentacién, comunicacion emocional
y fidelizacién

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la instituciéon educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
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saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan aplicar los conocimientos sobre los procesos psicologicos, emocionales y
neurocientificos que influyen en el comportamiento del consumidor, analizando cdémo
estos inciden en las decisiones de compra y en las estrategias de comunicacién y
posicionamiento de las marcas.

Las practicas podran incluir el analisis de campafias publicitarias desde la perspectiva de
la neurociencia del consumidor, la observacién de comportamientos de compra en
entornos reales o simulados, el disefio de experiencias de usuario orientadas a la
respuesta emocional, o la participacion en proyectos institucionales que integren
herramientas de marketing sensorial y digital.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucién académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones vinculadas al ambito del marketing, la comunicacion o
la investigacién de mercado.

e. Referenciales parala evaluacidon

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la comprensién y aplicacion de los
aportes de la psicologia y la neurociencia en el analisis del comportamiento del
consumidor, a la interpretacién critica de informacion proveniente de estudios de
mercado y de procesos perceptivos y emocionales, y a la capacidad de disefiar
estrategias de marketing que integren una mirada cientifica, ética y centrada en las
personas.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar
procesos tedrico-practicos que integren psicologia, neurociencia y marketing, facilitando
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la comprensién del comportamiento del consumidor y la influencia de factores
emocionales, sociales y cognitivos en la toma de decisiones. Se promovera la aplicacion
de técnicas digitales y neuromarketing para disefar estrategias efectivas, segmentar
audiencias y fidelizar clientes. Este espacio promovera intervenciones auténomas,
responsables y articuladas con practicas profesionalizantes en contextos reales,
contribuyendo a la innovacién y efectividad en campafas de marketing desde un
enfoque interdisciplinario y tecnoldgico. Debera contar con las instalaciones y el
equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias formativas
teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de actividades o practicas y el
desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el entorno de aprendizaje,
debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos saludables que permitan
ensefiar y aprender en climas institucionales libres de discriminacion y violencias por
motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Psicologia, Psicéloga/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con
trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagogica que califiquen su
ingreso y promocion en la carrera docente.

11. Tecnologias Digitales aplicadas al Marketing - Carga horaria: 2 (dos) mdédulos
por semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece oportunidades de interpretar y producir informacién
propia del area de Marketing; explorando diferentes usos y aplicaciones de las

tecnologias de la informacion, con énfasis en herramientas digitales y sistemas de
informacion orientados a la planificacion, ejecucion y analisis de acciones de marketing.
El espacio también invita a explorar herramientas de automatizacion, CRM, plataformas
publicitarias, de comercio electrénico y analitica digital, utilizadas en entornos
empresariales y organizaciones del sector publico y privado.

Se abordara el uso de tecnologias para la recopilacién, procesamiento y andlisis de datos
de consumidores, mercados y competidores, favoreciendo la toma de decisiones basada
en datos.

b. Capacidades profesionales

@ Comprender la incidencia de las tecnologias de la informacion en la sociedad y en
la administracion de organizaciones y empresas.

@ Utilizar diversas herramientas tecnologicas para recabar, almacenar, procesar y
comunicar informacion.

e Reconocer diferentes alternativas tecnologicas digitales aphcables a la gestion y
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desarrollo de estrategias de marketing.
c. Contenidos minimos

Bloque 1. Concepto y alcance de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Aplicacion de tecnologias digitales en la gestion del marketing. Ejemplos de
herramientas tecnolégicas en entornos de marketing (redes sociales, comercio
electrénico). Tendencias y novedades tecnolégicas aplicadas al marketing digital, como
inteligencia artificial y datos masivos. Consideraciones éticas y sociales del uso de la
tecnologia. Técnicas y herramientas de posicionamiento: visibilidad en sitios web
(gratuitas o patrocinadas).

Blogque 2. Conceptos basicos de hardware y software. Tipos de software: de base,
utilitario y de aplicacion. Funcionamiento basico de redes y conectividad. Seguridad de la
informacion y proteccion de datos en entornos digitales.

Blogue 3. Sistemas de informaciéon y su rol en las empresas. Tipos de sistemas:
operativos, de gestion y de direccidn. Gestion de la informacion y del conocimiento en
organizaciones. El valor estratégico de la informacién para la toma de decisiones en
marketing.

Bloque 4. Estructura y funciones del area de sistemas vinculada al marketing. Roles y
responsabilidades en la gestion tecnoldgica del marketing. Integridad y gestion de bases
de datos de clientes. Proteccion y respaldo de datos. Tercerizacion de servicios
tecnoldgicos.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva a la comprension
de los objetivos, los ambitos de actuacion y el marco de la informacioén relevante para el
marketing. Invitan a explorar las técnicas y a utilizar instrumentos tecnoldgicos que
permitan recolectar y analizar informacion en diverso tipo de organizaciones y
empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucién académica, o
en el marco de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y sera parte integral de la ensefanza. Proveera
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informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca del
aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en
la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacidén con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Tecnologias Digitales aplicadas al Marketing la evaluacion se
orientara a la definicion de politicas digitales, la seleccion y el uso de diferentes
herramientas tecnoldgicas, conforme las politicas definidas. Podra incluir la elaboracion
de ensayos,presentaciones, construccion de cuadros y esquemas conceptuales, el
desarrollo de informes de evaluacién de diferentes tecnologias, aplicaciones vy
funcionalidades, del ambito del marketing.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos para la materia Tecnologias Digitales Aplicadas al Marketing
deben asegurar condiciones que permitan comprender el concepto y alcance de las
tecnologias de la informacién y la comunicacidn, asi como su aplicacion especifica en la
gestion del marketing.

Se promueve el desarrollo de habilidades para utilizar herramientas tecnoldgicas como
redes sociales y comercio electrénico, asi como entender tendencias emergentes como
inteligencia artificial. Este espacio busca promover la reflexion sobre las implicancias
éticas y sociales del uso de la tecnologia.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Marketing u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en el
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagégica
que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente

12. Comunicacién Integrada de Marketing - Carga horaria: 3 (tres) médulos por

an
o ( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

e * BUENOS AIRES
F-2025-41270357- GDEBA-DESFTDGCYE

41
pagina 41 de 76



2025 - Ano del Centenario de la Refineria YPF La Plata: Emblema de la Soberania Energética Argentina

semana.
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece un abordaje multidimensional de los procesos que
participan en la promocién y comunicacién de productos en contextos tradicionales y
digitales. Su alcance incluye desde la comprensidn de conceptos fundamentales, como la
cultura digital y la gestion de marca, hasta el disefio y ejecucién de estrategias
publicitarias multicanal y el analisis de su efectividad mediante herramientas digitales.
Se abordan también las relaciones publicas integradas como componente esencial para
la construccion y consolidacion de la identidad de marca. Facilita el desarrollo de
competencias para disefiar, coordinar y liderar programas de promocién innovadores,
eficientes y adaptados a las demandas actuales del marketing contemporaneo.

b. Capacidades profesionales

@ Identificar y analizar los elementos clave de la promocién de productos en
entornos digitales y tradicionales.

@ Disefiar y participar en la ejecucion de programas de promocién integrados,
considerando nuevas tendencias y plataformas digitales.

@ Integrarse a equipos interdisciplinarios para planificar y desarrollar estrategias
de promocion innovadoras y efectiva

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Conceptos y elementos de la promocion de productos en medios tradicionales
y digitales.Cultura digital como marco socio tecnoldgico: comportamientos, valores y
practicas de comunicacidon en entornos digitales. Gestion de marca (branding) como

estrategia para construir y posicionar una marca en el mercado

Bloque 2: Publicidad: fijacion de objetivos, segmentacién y creatividad para audiencias
multicanal.

Bloque 3: Técnicas y canales de comunicacién publicitaria, incluyendo redes sociales y

plataformas digitales.

Bloque 4: Sistemas de medicion y analisis de la efectividad publicitaria con
herramientas digitales.

Bloque 5: Relaciones publicas integradas como parte clave de las estrategias de
promocion y construccion de marca.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con

saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
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estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan participar en
actividades que les permitan aplicar conocimientos y técnicas de comunicacion
integrada al marketing, incluyendo el disefio, planificacion, ejecucion y evaluacion de
estrategias comunicacionales coherentes con los objetivos de marca y las necesidades
de los distintos publicos. Esto puede incluir la elaboracién de campanias integradas,
contenidos para medios tradicionales y digitales, analisis de impacto de la comunicacién,
y coordinacidon de acciones promocionales y publicitarias en entornos reales o
simulados.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucién académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la comprension y aplicacion de los
principios de comunicaciéon integrada al marketing, la capacidad para disefiar estrategias
coherentes y efectivas, la producciéon de contenidos y campanas, la interpretacion de
resultados y meétricas, y el desarrollo de habilidades de trabajo colaborativo y
comunicacion profesional.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que permitan
identificar, analizar y aplicar los elementos fundamentales de la promocion de productos
en medios tradicionales y digitales. Ofrece un espacio para la planificacion colaborativa
de programas integrados, considerando nuevas tendencias, plataformas y tecnologias
especificas. Este espacio favorecera intervenciones auténomas y responsables,
articulandose con practicas profesionalizantes para disefnar estrategias innovadoras y
efectivas, en un marco estratégico. Debera contar con las instalaciones y el
equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias formativas
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teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de actividades o practicas y el
desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el entorno de aprendizaje,
debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos saludables que permitan
ensefiar y aprender en climas institucionales libres de discriminacion y violencias por
motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Marketing, Licenciada/o en Marketing, Técnico/a en Marketing u otra/o
graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

13.. Contabilidad Gerencial. Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece al estudiante la oportunidad de profundizar en la
comprension y aplicacion avanzada de los principios y recursos de la contabilidad
gerencial, enfocandose en analisis detallados que permitan respaldar decisiones
estratégicas solidas en marketing. A su vez, fortalece habilidades para optimizar
recursos, evaluar rentabilidad, establecer precios competitivos y medir el desempefio,
preparando al estudiante para disefiar estrategias efectivas y sustentables en contextos
empresariales complejos.

b. Capacidades profesionales

@® Analizar la funcion de la contabilidad de gestion y su aplicacion en la toma de
decisiones, con énfasis en la asignacion de costos y la gestidbn en nuevos
negocios digitales.

@ Interpretar estados contables y evaluar proyectos mediante analisis financieros
y el uso de tecnologias, para apoyar la gestion financiera eficiente en entornos
digitales.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1. Contabilidad de Gestion: Las funciones gerenciales y la informacion contable,
diferencia entre la contabilidad de gestion y los estados contables. La funcion del
contador interno. La contabilidad de gestion y los nuevos negocios digitales. Asignacion
de costos en la contabilidad de gestion. Proceso de toma de decisiones y la informacion
contable.

Bloque 2. Contabilidad Financiera: Analisis e interpretacion de los estados contables,
definicion, objetivos, analisis vertical y horizontal. Evaluacion de proyectos, etapas y
estructura, procesos, utilidad, criterio de evaluacion. Blockchain, que es y como
funciona.
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d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan aplicar los conceptos y herramientas de contabilidad gerencial en la
planificaciéon, control y analisis de la informaciéon financiera y econdmica de
organizaciones, integrando los conocimientos contables con la toma de decisiones
estratégicas de marketing y gestion

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucién académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacidon

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la aplicacion y analisis de informacién
contable para la toma de decisiones gerenciales, la interpretacion de estados
financieros, la planificacion y control presupuestario, y la integracion de la contabilidad
con los objetivos estratégicos de marketing y gestion organizacional.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
aplicacion de principios y recursos de la contabilidad gerencial y permitan respaldar
decisiones estratégicas que impacten en diversos tipos de organizaciones y
empresas.Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de
autonomia y responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva,
articular con las experiencias formativas en entornos profesionalizantes.
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Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Contadora/or u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en
los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promociéon en la
carrera docente.

14. Derecho Comercial —Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular tiene el objetivo de introducir particularidades de esta rama del
derecho y profundizar el conocimiento especifico del &mbito comercial, concebido como
elemento clave y estratégico para establecer relaciones entre personas fisicas o juridicas
que participan en el intercambio de bienes y servicios y regular el comportamiento de
consumidores, de organizaciones, empresas y sector publico.

b. Capacidades profesionales

e |Interpretar la teoria general del Derecho, aplicado a las relaciones entre personas
intervinientes y desarrollar actividades en diferentes organizaciones.
Resolver situaciones problematicas relativas al funcionamiento de las sociedades

por acciones.
Seleccionar formas juridicas pertinentes para diversas entidades.
Analizar la incidencia de la normativa vigente en la actividad comercial de

diferentes tipos de organizaciones y empresas.

Comprender y aplicar la normativa juridica comercial para la toma de decisiones
organizacionales.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Actos de Comercio. Derecho comercial. Derecho societario: Concepto de
sociedades. Régimen legal. Clasificacion. Distintos tipos de sociedades. Constitucion de
la sociedad. Funcionamiento. Contenido delacto constitutivo.

Bloque 2: Titulos de crédito: letra de cambio, factura de crédito, cheque y pagaré

Bloque 3: Disolucion. Inscripciones. Concursos. Quiebras. Régimen de la actividad

cooperativa.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
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profesional de la carrera.
d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos
Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,

implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes de Derecho Comercial ofrecen una aproximaciéon
gradual al conocimiento de los diversos tipos de relaciones entre personas fisicas y
juridicas para el intercambio de bienes y servicios. Proporcionan un acercamiento a la
aplicacion de leyes y normativas en situaciones de la practica productiva real en
organizaciones y empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivo. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucién académica, o
en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién
La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.

Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y
la propia evaluacion.

En cuanto al Derecho Comercial la evaluacidon se orientara al reconocimiento y analisis
de los aspectos constituyentes de esta rama, las fuentes materiales, y las actividades
econdémicas que se manifiestan en negociaciones y operaciones reguladas por la
normativa correspondiente.

Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitarse los criterios
de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la
reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Derecho Comercial la evaluacién se orienta al reconocimiento
y andlisis de los aspectos constituyentes de esta rama, las fuentes materiales, y las
actividades econdmicas que se manifiestan en negociaciones y operaciones reguladas
por la normativa correspondiente.

f. Entorno de aprendizaje
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Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiaciéon
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base, que permita como minimo reconocer y aplicar conceptos y normativa de la rama
del derecho comercial.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la soluciéon de problemas legales en el
ambito de gestién comercial. Deberan asimismo preparar para el desempefio en el area
ocupacional de Marketing, poniendo en juego las capacidades y habilidades técnicas
especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales
en los que se enmarca dicho desempeno.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

g. Perfil docente

Abogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en la
carrera docente.

15. Matematica Aplicada al Marketing - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular aborda los fundamentos y aplicaciones de las matematicas,
estadisticas y andlisis para la solucion de problemas especificos en marketing y gestion
empresarial. Incluye el estudio de algebra y andlisis matematico para modelar
situaciones comerciales, técnicas de optimizacién y analisis econdmico para la toma de
decisiones, y estadistica aplicada para interpretar comportamiento de mercados y
evaluar resultados. El uso de tecnologias digitales para la gestién y andlisis de datos
fortalece la capacidad de generar informes precisos que respaldan estrategias efectivas
basadas en evidencia cuantitativa.

b. Capacidades profesionales

@® Aplicar métodos matematicos y estadisticos para resolver problemas concretos
y complejos en marketing y gestion empresarial.

@ Utilizar herramientas digitales y andlisis econdmico para optimizar recursos y
disefiar estrategias efectivas.

@ Gestionar y representar datos relevantes, asegurando su calidad para apoyar la
toma de decisiones.

@ Analizar y cotejar informacion para generar informes claros y precisos que
apoyen el proceso decisorio.
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@ Desarrollar modelos analiticos que faciliten soluciones profesionales en
marketing.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Fundamentos de Algebra y Anélisis Matematico para Marketing. Algebra
lineal basica: matrices, sistemas de ecuaciones e inecuaciones lineales. Introduccién a
funciones de una y varias variables; dominios y parametros. Curvas de nivel,
representacion grafica y modelizacion de situaciones comerciales.

Bloque 2: Optimizacion y Analisis Economico. Derivadas parciales, maximo y minimo de
funciones multivariables. Conceptos de diferencial y su aplicacion en costos, beneficios e
ingresos marginales. Multiplicadores de Lagrange para optimizaciéon con restricciones.
Aplicaciones practicas en presupuesto, produccion y toma de decisiones

Bloque 3: Estadistica Aplicada al Marketing. Estadistica descriptiva: variables, medidas
centrales y de dispersidn, representacion gréafica.Probabilidades basicas, incluyendo
teorema de Bayes. Distribuciones fundamentales: binomial, Poisson y normal. Inferencia
estadistica: muestreo, estimacién, test de hipotesis y regresion.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera para analisis y calculo estadistico.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes invitan a utilizar técnicas e instrumentos matematicos
para resolver cuantitativamente problemas del ambito del marketing en distinto tipo de
organizaciones. Ofrecen la oportunidad de realizar ejercicios, resolver problemas
generales y de aplicacion especifica de los conceptos desarrollados a lo largo del espacio
curricular. Es imprescindible que las practicas sean adecuadamente secuenciadas y
ofrezcan una profundidad creciente.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos de Marketing de diverso tipo o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucién académica, o
en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y sera parte integral de la ensefanza. Proveera
informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca del
aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
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reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en
la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitar los criterios de
evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la
reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje. En el espacio curricular la evaluacién se
orientara a la interpretacion y resolucion de problematicas, asi como la comunicacién de
resultados haciendo uso de las expresiones propias del campo de conocimiento. Implica
la aplicacion de principios, habilitando la diversidad de caminos para la resolucion y la
precision en los resultados. Podra incluir por ejemplo el uso del calculo en la
interpretacién, planteo y resolucion de problemas y de aplicacion al marketing, la
produccion de graficos, diagramas conceptuales, cuadros comparativos, e informes
multimedia; la sistematizacion del aprendizaje y el planteo y resoluciéon de problemas de
caracter cuantitativo en diverso tipo de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender
los fundamentos del algebray el analisis matematico, y sus aplicaciones en el ambito del
marketing.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas en el ambito de
aplicacion. Deberan prepararse para el desempefio en el area ocupacional de las
operaciones de marketing y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes
institucionales laborales de los distintos tipos de organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento béasico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Matematica u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién
especifica en los contenidos enunciados en el espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

16. Practicas profesionales 2: Disefio de Proyectos de Marketing - Carga horaria: 4
(cuatro) modulos por semana
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a. Sintesis Introductoria

Este espacio constituye un eje articulador de los distintos espacios curriculares de la
carrera, ofreciendo a las/los estudiantes la oportunidad de integrar los saberes
adquiridos en situaciones reales y concretas del ambito del marketing.

Se centra en el diagnostico, estrategia, informacion, planificacion y ejecucion de
proyectos de marketing en contextos institucionales, empresariales o comunitarios,
promoviendo la vinculacion con organizaciones del sector.

Aborda la relacién con el mundo del trabajo, propicia vinculos y articulaciones con
diversas empresas y organizaciones del sector para realizar de manera exploratoria,
observaciones, visitas y entrevistas a distintos actores que se desempefian en
situaciones reales del area del marketing, elaboren instrumentos de relevamiento y
analisis en el marco de investigaciones contextualizadas, lleven adelante busquedas de
materiales en distintos formatos, interpreten informacién, conduzcan reflexiones
criticas acerca de las empresas de referencia, elaboren un mapeo de las empresas,
construyan charlas o debates que contribuyan a ampliar el conocimiento, y utilicen
tecnologias de la informacién y comunicacion para sistematizar y compartir sus
producciones a modo de diagnédstico o linea de base de las empresas del territorio en el
cual se insertan las instituciones formativas.

Propicia la interaccibn con empresas y organizaciones del entorno, asi como la
articulacion con otras carreras y espacios curriculares dentro de la institucién y con
instituciones externas, fomentando una visién interdisciplinaria y colaborativa.

Este espacio exige ademas el abordaje de textos técnico-profesionales del ambito del
marketing, promoviendo la practica avanzada de lectura, escritura y expresion oral de
contenidos especializados, y consolidando competencias para el disefio, la
implementacion y la evaluacién de proyectos de marketing fundamentados en evidencia
y analisis estratégico.

b. Capacidades profesionales

@ Integrary aplicar conocimientos interdisciplinarios del campo del marketing para
disefiar soluciones innovadoras a problematicas reales del mercado.

@ Desarrollar proyectos de marketing que incluyan planificacion, investigacion,
analisis y comunicacion efectiva, utilizando herramientas digitales y
metodologias actuales.

@® Fomentar el trabajo colaborativo y la gestion de proyectos en contextos
organizacionales, promoviendo la toma de decisiones responsable y la mejora
continua.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
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c. Contenidos minimos

Bloque 1: Problematicas del mercado y contexto empresarial. Bases interdisciplinarias
para disefiar soluciones en marketing.Marketing de Relaciones. Marketing en el Tercer
Sector. Marketing de Servicios.

Bloque 2: Elementos de planificacidon estratégica en proyectos de marketing. Principios
éticos y normativas aplicables en proyectos de marketing. Desarrollo integral de
emprendimientos.

Bloque 3: Métodos de recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos. Herramientas
digitales de analisis de mercado. Técnicas de segmentacién y evaluacién de propuestas.
Estrategias para atraer adiferentes publicos.

Bloque 4: Elaboracion de informes y presentaciones profesionales (estructura y
formato). Principios y estrategias del lenguaje inclusivo. Métodos para la evaluacion y
retroalimentacién en proyectos

Bloque 5: Estructura y roles en equipos de marketing interdisciplinarios. Coordinacion,
liderazgo y toma de decisiones. Modelos y sistemas de control de calidad en proyectos
de marketing.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En este espacio, los/las estudiantes deberan participar en actividades que les permitan
disefar, planificar y ejecutar proyectos de marketing aplicando los conocimientos
adquiridos en investigacion de mercados, planificacion estratégica, comunicacion
profesional y gestion de equipos. Los procesos de ensefianza y aprendizaje deberan
desarrollarse en contextos de aula-taller.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion. Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la
ensefianza y podra contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de
conjunto. Deberan explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la
transparencia de la evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.
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En el espacio curricular de las Practicas Profesionales 2 las evaluaciones se orientaran a
valorar la capacidad de los/las estudiantes para integrar y aplicar los conocimientos de
los diferentes bloques del curso en la ejecucidn de proyectos de marketing. Podra
incluir por ejemplo analisis de casos practicos, informes de proyectos, presentaciones
orales y digitales, propuestas de mejora, debates sobre decisiones estratégicas y
evaluacion de la efectividad de las acciones de marketing implementadas.

f. Entorno de aprendizaje

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucion educativa en el campo de accion
de los futuros profesionales, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la
vinculacion real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

En esta perspectiva, las practicas profesionalizantes facilitaran el acercamiento a
situaciones y problemas del gjercicio laboral de los futuros egresados. Deben propiciar el
disefio, planificacion y ejecucidon de proyectos de marketing que respondan a
problematicas reales de empresas, organizaciones o emprendimientos del entorno
socio-productivo. Dichos proyectos deberan implicar procesos de observacion,
diagnéstico, disefio de estrategias y evaluacién de resultados, promoviendo un
aprendizaje activo, reflexivo y colaborativo.

Los entornos de aprendizaje deberan asegurar las condiciones minimas para la
apropiacion de los saberes conceptuales, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento
tedrico cientifico de base, que permita interpelar y trabajar sobre la culturas de esta
carrera, considerando la relevancia social de sus propuestas, garantizando mejores
condiciones de formacién y empleabilidad de los futuros egresados. Debera contar con
las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las
trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de
actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or en Marketing, Licenciada/o en Marketing, Técnica/o Superior en Marketing
u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

TERCER ANO
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17. Comercio Internacional - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular brinda conocimientos especificos y herramientas practicas para
comprender y gestionar los procesos del comercio internacional. Aborda normativas,
estrategias y tendencias que impactan en la expansidén de negocios a mercados
globales. Ademas, ofrece técnicas para la identificacion y seleccion de mercados
externos, estrategias diversas de entrada, y habilidades para la negociacion comercial
internacional, complementadas con el uso de tecnologias digitales especificas. De este
modo, posibilita el analisis, planificacién y maximizacion de la insercién de negocios en el
entorno comercial internacional, con una vision estratégicay comercial integral.

b. Capacidades profesionales

@® Comprender los fundamentos y regulaciones del comercio internacional.

@ Evaluar el impacto de las variables internacionales en organizaciones vy
empresas.

@ Analizar y proponer acciones para los procesos de internacionalizacion desde
una perspectiva estratégica y comercial.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1. Fundamentos del Marketing Internacional: Introduccion a los conceptos clave
del comercio internacional, diferencias entre mercados domésticos y globales,
importancia del marketing en la expansion internacional, andlisis de tendencias y
escenarios internacionales. (Sistema Financiero Internacional. Balanza de pagos.)

Bloque 2. Seleccion de Mercados Externos: Métodos de identificacion y analisis de
mercados objetivo, segmentacidon internacional, deteccion de oportunidades de
exportacion, uso de herramientas digitales y bases de datos globales.

Bloque 3. Estrategias de Entrada al Mercado Internacional: Modelos y formas de
ingreso (exportacion directa e indirecta, joint ventures, licencias, franquicias, alianzas
estratégicas), Conceptos y modalidades de venta internacional. Evaluacion de riesgos y
oportunidades, adaptacion de la propuesta de valor. (Integracion economica.
Cooperacion economica. Organismos Internacionales .Argentina y el comercio exterior.)

Bloque 4. Esfera legal. Negociacién Comercial Internacional: Técnicas de negociacion
intercultural, protocolos, estilos de comunicacion y gestion de conflictos, analisis de
acuerdos comerciales y contratos internacionales. Tecnologias digitales especificas del
campo de saberes correspondientes al perfil profesional de la carrera.

d. Préacticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la instituciéon educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con

DIRECCION GENERAL DE ( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

CULTURA Y EDUCACION =3 Y BUENQS AIRES
IF—2025—41270357— BA-DESFTDGCYE

54
pagina 54 de 76



2025 - Afo del Centenario de la Refineria YPF La Plata: Emblema de la Soberania Energética Argentina

saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deberan generar una interaccién directa entre el
entorno organizacional, las relaciones entre los diferentes actores de la relacion laboral y
las diversas probleméticas del entorno. Deberan ser variadas en cuanto a lugar de
formacion, area, y sujetos intervinientes, para que el futuro graduado pueda nutrirse de
experiencia en el campo laboral.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular la evaluacién se orientara a la aplicacion de metodologias y
estrategias requeridas para explorar mercados internacionales teniendo en cuenta el
impacto de factores politicos, culturales y tecnolégicos. Requerira la conformacion de
equipos técnicos de trabajo para la elaboracion de informes, el disefio de instrumentos
afines al tratamiento de las cuestiones propias del mercado global definidos a partir de
la identificacion de requerimientos especificos.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacién
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base, que permita como minimo utilizar diversas herramientas tecnoldgicas para
recabar, almacenar, procesar y comunicar informacion.

Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las
experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
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desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesor/a-Licenciada/o en Comercializacién, Técnica/o Superior en Comercio
Internacional u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en
los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en la
carrera docente.

18. Costos y Presupuestos - Carga horaria: 2 (dos) modulos por semana.
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular presenta los principios, criterios y estrategias propias del ambito
de la contabilidad de costos, orientadas a la administracién de organizaciones y
empresas. Ofrece la oportunidad de aplicar los procedimientos de célculos y el analisis
de costos de produccién de bienes y servicios, e invita a disefar sistemas de costos para
facilitar el control y latoma de decisiones.

b. Capacidades profesionales

@ Aplicar la contabilidad de costos como sistema de informacion en una
organizacion.

@ Utilizar operaciones con los elementos integrantes del costo en los distintos
métodos de costeo.

@® Tomar decisiones basadas en la informacion obtenida mediante la aplicacion de
las técnicas de costeo.

@ Aplicar los principios de presupuestacion integral para la gestion organizacional.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Contabilidad de costos. Clasificacion y naturaleza de los costos. Diferencia
entre costo, egreso, beneficio e ingreso

Bloque 2: Sistemas de costos y sus enfoques. Elementos del costo: materiales, mano de
obra, carga fabril. Costos por oOrdenes y por proceso. Costos predeterminados:
estimados y estandar. Costeo variable

Bloque 3: Modelo Costo-Volumen-Beneficio. Costos fijos y variables. Analisis costo-
volumen-actividad. Costos de distribucion. Costo para la toma de decisiones

Bloque 4: Estudio economico-financiero. Presupuestos econdmicos y financieros.

Presupuesto de inversion. Presupuestacion integral y control presupuestario.
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Clasificacion de presupuestos.

Bloque 5: Ciclo contable de los costos. Registracion contable. Tecnologias digitales
especificas del campo de saberes correspondientes al perfil profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan calcular costos de produccion de bienes y servicios y disefar sistemas de
costos para facilitar el control y latoma de decisiones en distinto tipo de organizaciones

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificaciéon y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio, las evaluaciones se orientaran a la busqueda, analisis, interpretacion y
sistematizacion de informacion relacionada con costos y gastos de diversas fuentes, asi
como a la elaboracién de informes detallados, presupuestos y presentaciones complejas
en formatos variados. Se valorara el desarrollo de habilidades para la toma de
decisiones y la gestion eficiente de recursos en diferentes tipos de organizaciones.
Podra incluir, por ejemplo, el uso de herramientas tecnoldgicas especificas, como
software de gestion y hojas de calculo, y la aplicacion de conceptos contables vy
administrativos relevantes para el manejo de costos y presupuestos.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, teorico-practicos de aula-taller que promuevan la
Lok
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adquisicion de competencias y habilidades especificas requeridas en el ambito
profesional, implementando tecnologia pertinente a las situaciones de trabajo real.
Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las
experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Licenciada/o en Administracion de las Organizaciones/Comercializacion, Contadora/or
Publico u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en la
carrera docente.

19. Gestion Estratégicay Operativa - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana.
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular profundiza los procesos clave para la gestion estratégica y
operativa de las ventas. Se aborda desde la formulacién de estrategias comerciales a
nivel funcional, de negocios y global, hasta su implementacién mediante sistemas de
control y evaluacion de resultados. Ademas, se focaliza en la organizacion de los
equipos de ventas, promoviendo la creatividad e innovacion como herramientas para la
fidelizacion y captacion de clientes. Se integran tecnologias digitales para optimizar la
gestion comercial, facilitando la toma de decisiones y el liderazgo en contextos
dinamicos y competitivos.

b. Capacidades profesionales

@® Implementar mecanismos que fomenten la creatividad e innovaciéon en los
procesos comerciales y en la gestion de equipos de ventas.

@ Analizar y aplicar herramientas de gestion para optimizar la administracion
comercialy la toma de decisiones estratégicas.

@ Utilizar la negociacion como herramienta estratégica para fortalecer relaciones
comerciales y alcanzar objetivos de ventas.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1. Fundamentos y formulacion estratégica. Proceso de administracion
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estratégica aplicada a ventas. Formulacion de estrategias a nivel funcional, de negocios
y global.

Bloque 2 Implementacion de la estrategia comercial. Sstemas de control y evaluacion
de resultados en ventas. Tecnologias digitales y sistema CRM para la gestion eficaz de
clientesy ventas.

Bloque 3. Enfoque sistémico en la organizacion de ventas. Creatividad e innovacion en
la gestion comercial.Estrategias innovadoras para la fidelizacion y captacion de clientes.
Aplicacién de tendencias emergentes: inteligencia artificial y analisis de datos.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, debe ofrecer oportunidades para analizar
organizaciones y/o empresas del contexto local, formular escenarios posibles y crear
proyectos de transformacién, asi como implementarlos, realizar su seguimiento y
ajustes.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio, las evaluaciones promoveran métodos innovadores y creativos, tales
como el disefio y simulaciéon de campafias de ventas, roles de negociacion en equipo, y
proyectos de implementacion estratégica con seguimiento en tiempo real. Se
incentivara la elaboraciéon de presentaciones multimedia y el uso de herramientas
digitales para resolver problemas comerciales complejos, fomentando la colaboracion y
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el pensamiento critico. Ademas, se valorara la capacidad para adaptar estrategias a
escenarios cambiantes, liderar equipos con enfoque creativo y generar propuestas de
valor diferenciadas que impulsen el éxito comercial en diferentes contextos.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan
alcanzar las competencias propias de este espacio curricular.

Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las
experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construcciéon de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracién de las Organizaciones
u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

20. Politica de Precios - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana.
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular brinda oportunidades para analizar y aplicar estrategias de
precios en funcién del ciclo de vida del producto, los objetivos comerciales y las
condiciones del mercado. Se abordan los fundamentos de la politica de precios y su
integracion con el posicionamiento del producto, considerando variables internas y
externas que influyen en la rentabilidad y competitividad.

La propuesta incorpora el uso de herramientas digitales especificas para el analisis,
control y gestién dindmica de precios, asi como el disefio de estrategias diferenciadas
segun segmentos, canales y tipos de consumidores.

b. Capacidades profesionales

@ Analizar y aplicar estrategias de fijacion de precios acorde al ciclo de vida del
producto y las condiciones del mercado.
@ Evaluar los factores internos y externos que influyen en la determinacion de

precios competitivos y rentables.
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@ Desarrollar politicas de precios diferenciados segiin segmentos de mercado,
canales y objetivos comerciales.
@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Dimensiones, niveles y atributos del producto. Marca y empaque. Valor
agregado al producto. Posicionamiento en el mercado.

Blogue 2: Planeamiento estratégico del producto. Desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos o lineas.

Bloque 3: Fundamentos y estrategias de precios. Conceptos y variables clave de la
politica de precios. Métodos y técnicas para fijacion de precios: costos, demanda,
competencia y valor percibido. Influencia del ciclo de vida del producto en la politica de
precios

Bloque 4: Estrategias de precios diferenciados, segmentacion y precios psicoldgicos.
Ajustes, promociones, negociacion y gestion dinamica de precios. Fijacidn de precios de
los servicios. Neuromarketing aplicado a las decisiones sobre precios. Ultimas
tendencias en politica de precios.

Uso de herramientas tecnoldgicas digitales para andlisis y control de precios.
d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, debe ofrecer oportunidades para analizar mercados
y entornos comerciales locales, formular estrategias de fijacion de precios basadas en la
demanda y la competencia, asi como desarrollar y ajustar propuestas de valor que
respondan a diferentes segmentos de clientes. Se espera que estas practicas fomenten
la aplicacion de conceptos tedricos en escenarios reales, promoviendo la innovacion y la
adaptacion continua a las condiciones cambiantes del mercado.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
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Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefanza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio, las evaluaciones estaran orientadas a actividades practicas que
incluyan estudios de caso, simulaciones de negociacion, entre otras. Se podra evaluar
mediante la presentacion de propuestas de fijacion de precios para un nuevo producto,
simulaciones en grupo de ajustes de precios ante cambios del mercado, y analisis
criticos de casos reales con elaboraciéon de informes estratégicos. Se realizaran analisis
de datos de demanda y competencia, elaboracion de reportes dinamicos con
herramientas digitales especificas, y ajustes de propuestas de valor segun escenarios
cambiantes. También se promoverd la creatividad en la resolucion de problemas y la
presentacion de soluciones estratégicas que integren los conocimientos teoricos con la
realidad del entorno comercial.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiaciéon
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base, que permita como minimo utilizar diversas herramientas tecnoldgicas para
recabar, almacenar, procesar y comunicar informacion.

Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las
experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento béasico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesor/a-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracién de las Organizaciones u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

21. Investigacién de Mercados - Carga horaria: 2 (dos) mddulos por semana.
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a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular se focaliza en el proceso de investigacion de mercados, orientado
a la recopilacion y andlisis riguroso de informacion clave para la toma estratégica de
decisiones comerciales. Aborda la estructura avanzada del sistema de informacion de
marketing, el disefio y clasificacion de investigaciones, y las técnicas especializadas para
la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos. Incluye la aplicacién de la
investigacion en publicidad y desarrollo de productos, considerando tendencias actuales
como investigacion en linea, etnografia, analisis de grandes voliumenes de datos y
analisis predictivo. Favorece la integracion de tecnologias digitales especificas que
responden a las demandas complejas del mercado y del consumidor.

b. Capacidades profesionales

@ Aplicar el proceso de investigacion de mercados para recopilar y analizar
informacion relevante para la toma de decisiones comerciales.

@ Interpretar informes de investigacion de mercado para identificar
oportunidades, evaluar desempefio y fundamentar estrategias.

@ Integrar técnicas modernas de recoleccion y analisis de datos que respondan a
las necesidades actuales del mercado y del consumidor.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

Bloque 1. Concepto y estructura del sistema de informacion de marketing (SIM).
Importancia y funcioén de la mvestigacion comercial en la toma de decisiones.

Bloque 2. Definicion y clasificacion de hipotesis. Medicion y tipos de variables. Disefios
de investigacion: exploratoria, descriptiva y causal. Técnicas y herramientas para la
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos. Métodos de analisis e interpretacion de
informacion.

Blogque 3. Investigacion aplicada a publicidad y desarrollo de nuevos productos.
Presentaciéon de resultados y su aplicacién en estrategias de marketing. Tendencias
actuales: investigacion en linea, etnografia, analisis de grandes volimenes de datos,
analisis predictivo. Tecnologias digitales especificas del campo de saberes
correspondientes al perfil profesional de la carrera.

d. Préacticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la instituciéon educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan de
estudios.

En este espacio, se ofrece la posibilidad de aplicar procedimientos y técnicas de

investigacion de mercados para la recoleccion, procesamiento y analisis de informacion
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que sustente decisiones comerciales. Permiten disefiar y ejecutar estudios exploratorios,
descriptivos o causales, elaborar instrumentos de indagacibn como encuestas o
entrevistas, interpretar datos cuantitativos y cualitativos y presentar conclusiones
mediante informes o exposiciones orales. Deben desarrollarse de manera gradual y
articulada con otros espacios formativos, integrando el uso de sistemas de informacién
de marketing (SIM), herramientas digitales, analisis de grandes volumenes de datos y
metodologias actuales de investigacion comercial. De este modo, se busca asegurar la
correspondencia entre la formacién académica y los requerimientos de los sectores
productivos, promoviendo experiencias que reproduzcan procesos reales de indagacion
en entornos organizacionales.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formaciéon académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefanza, la planificaciéon y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio curricular, la evaluacion se orientard a la produccidn, andlisis e
interpretacion de informacién pertinente para la toma de decisiones, la aplicacion de
métodos de indagacion y la comunicacion de resultados. Podra incluir, la formulacién de
hipotesis y la elaboracion de instrumentos de recoleccion de datos como encuestas,
entrevistas o guias de observacion, asi como el andlisis e interpretacion de la
informacion obtenida mediante planillas, graficos o presentaciones orales. Se elaboraran
informes aplicados a un producto o servicio, la presentacién de resultados ante un
supuesto cliente o equipo de trabajo, y la argumentacion de decisiones en torno al
desarrollo de estrategias de marketing. Especificamente, podra incluir el uso de
tecnologias digitales y sistemas de informacion de marketing (SIM), el andlisis de
tendencias mediante herramientas de big data o investigacion online, y la produccién de
conclusiones que orienten acciones concretas en publicidad, posicionamiento o
desarrollo de nuevos productos.

f. Entorno de aprendizaje
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Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender y
aplicar los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la investigacion de mercados,
favoreciendo la integracién de conocimientos de marketing, estadistica y tecnologia.
Deberan posibilitar el acceso a fuentes de informacién actualizadas, al uso de sistemas
de informacién de marketing (SIM) y a herramientas digitales que permitan Ila
recoleccion, procesamiento y analisis de datos, promoviendo la interpretacion critica de
los resultados y su aplicacién en la toma de decisiones comerciales.

Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica efectiva, articular con las
experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Licenciada/o en Marketing u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente.

22. Canales y Logistica de Distribucién - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece una visién integral de los procesos que intervienen en la
gestion y circulacion de bienes y servicios. Su enfoque abarca no solo la distribucion
tradicional, sino también el almacenamiento, inventarios, transporte, abastecimiento,
flujo de informacion y coordinacion internay externa. Se ofrece la oportunidad de poner
en practica capacidades para gestionar la logistica de manera eficiente, sostenible y
alineada con las demandas dinamicas de un entorno globalizado, digitalizado y
tecnolégicamente avanzado. Facilita el acceso a herramientas y conocimientos que
habilitan el disefio, la coordinacién y el liderazgo de soluciones innovadoras en la cadena
de suministro, respondiendo a los retos y cambios constantes del marketing
contemporaneo.

b. Capacidades profesionales

@ Aplicar técnicas de gestion logistica para optimizar el almacenamiento, control
de inventarios, transporte y distribucion eficiente.
@ Utilizar herramientas tecnologicas para automatizar procesos y coordinar el flujo
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de informacion en la cadena logistica.

@ Implementar sistemas de gestion de calidad, sostenibilidad y seguridad,
adaptando las operaciones logisticas a normativas y mercados globalizados.

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Concepto y evolucidn de la logistica aplicada al marketing. Importancia de la
logistica en la cadena de suministro y su integracion con otras areas.Supply Chain
Management

Bloque 2: Almacenamiento y control de inventarios. Transporte y distribucion eficiente.
Abastecimiento y manejo de proveedores.Tipos de embalajes. Tipos de contenedores.

Bloque 3: Herramientas tecnoldgicas y automatizacion logistica. Flujo de informacion y
coordinaciéon en la cadena logistica. Comercio electronico (e-commerce) como canal
digital y su integracion con la logistica tradicional.lndicadores de gestion

Bloque 4: Gestion de calidad en logistica. Normativas de seguridad y practicas
sostenibles. Adaptacion a mercados globalizados y digitalizados.

Bloque 5: Andlisis de casos reales y resolucion de problemas logisticos. Desarrollo de
proyectos orientados a la mejora continua

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan participar en
actividades que les permitan aplicar conocimientos y herramientas vinculadas al disefio,
gestion y control de los canales de distribucion, la logistica comercial y la optimizacién
de la cadena de suministro.

Las practicas podran incluir la simulacion o analisis de circuitos logisticos, el
relevamiento de canales de distribucion en distintos sectores productivos o de servicios,
la evaluacion de estrategias de distribucion fisica y digital, o la participacién en
proyectos institucionales orientados a la sostenibilidad, la logistica verde y la mejora de
la experiencia del cliente en los procesos de entrega y posventa.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formaciéon académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacidon
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La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificaciéon y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la comprension y aplicacion de los
principios de logistica, distribucion y gestion de canales comerciales, la resolucién de
problematicas vinculadas a la planificacion, almacenamiento, transporte y entrega de
productos, y la valoracion de estrategias de distribucion sostenibles, eficientes y
alineadas con los objetivos del marketing.

Podran incluir, por ejemplo, el andlisis de casos empresariales, la elaboracién de mapas y
flujos logisticos, la presentacién de informes o proyectos de mejora de procesos de
distribucion, la simulacion de decisiones logisticas en entornos reales o virtuales, y la
reflexion sobre el impacto ambiental y social de las decisiones de distribucion.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
comprension y aplicacion de de los principios, herramientas y procedimientos propios de
la gestién de canales de distribucion, la logistica comercial y la administracion de la
cadena de suministro. Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con cierto
nivel de autonomia y responsabilidad. Este espacio debera en cuanto a su practica
efectiva, articular con las experiencias formativas en entornos profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Licenciada/o en Logistica, Licenciado/a-Técnica/o Superior en Administracién de las
Organizaciones, Técnico/a Superior en Logistica u otra/o graduada/o de nivel superior
que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
con trayectoria en el campo de conocimiento y formaciéon pedagogica que califiquen su
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ingreso y promocion en la carrera docente.

23. Innovacién y Desarrollo de Productos - Carga horaria: 2 (dos) modulos por
semana.

a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular aborda la gestién integral del producto desde sus dimensiones y
niveles, atributos, marca, empaque y valor agregado, hasta el planeamiento y desarrollo
de nuevos productos con un enfoque en la innovacion centrada en la experiencia y el
impacto digital. Asimismo, contempla el estudio del mercado, posicionamiento y la
ejecucion del plan de marketing, incluyendo el lanzamiento efectivo del producto. Asi, se
brinda una vision completa que integra disefio, desarrollo y comercializacion,
preparando al profesional para gestionar productos competitivos y adaptados a las
demandas actuales del mercado.

b. Capacidades profesionales

@ Analizar las dimensiones que diferencian un producto en el mercado.

@ Desarrollar habilidades para posicionar productos, elaborar planes de marketing
y ejecutar lanzamientos efectivos en mercados competitivos.

@ Aplicar técnicas de empaque

@ Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1. Producto: Dimensiones y niveles. Atributo. Marca. Empaque. El valor
agregado al producto. Imagen corporativa ¢ identidad de marca.

Bloque 2: El planeamiento del producto.Desarrollo de nuevos productos. Innovacion
Centrada en la Experiencia. Impacto Digital en el Producto.

Bloque 3: Mercado, Posicionamiento y Ejecucion. Posicionamiento. Plan de marketing y
lanzamiento del producto.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacion con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan disefar, desarrollar y evaluar productos innovadores, aplicando conocimientos
sobre atributos, marca, empaque, valor agregado, posicionamiento y lanzamiento en el

mercado

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
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requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco
de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales parala evaluacién

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a valorar la capacidad de las/los
estudiantes para aplicar procesos de innovacion en el desarrollo de productos, analizar
su posicionamiento en el mercado, utilizar herramientas digitales de apoyo al disefio y
comunicar de forma profesional las propuestas generadas.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
creatividad, la experimentacion, la innovacion y el trabajo colaborativo en el disefio y
desarrollo de productos. Propiciaran intervenciones especificas y resoluciones con
autonomia, responsabilidad y pensamiento critico, favoreciendo la aplicacién de
metodologias agiles y herramientas digitales que acomparien las etapas de ideacion,
prototipado y lanzamiento.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Marketing u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagégica
que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.
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24. Practicas profesionalizantes 3: Gestién e implementacién de Proyectos de
Marketing - Carga horaria: 6 (seis) médulos por semana.

a. Sintesisintroductoria

Este espacio curricular ofrece oportunidades para articular la planificacion, gestion y
ejecucion de proyectos de marketing integrales. Aborda la relacion entre la formacion
académica y el mundo del trabajo.

Se implementan técnicas avanzadas de investigacion de mercados y analisis de datos
para apoyar decisiones estratégicas, junto con el desarrollo y lanzamiento de productos
innovadores considerando su impacto social y ambiental. Se promueve el desarrollo de
habilidades de liderazgo y coordinacion en equipos interdisciplinarios, con el uso de
herramientas digitales para controlar procesos y promover la mejora continua,
respetando normativas y asumiendo responsabilidad social en el ejercicio profesional.

Las practicas profesionalizantes podran involucrar la participacion en proyectos en
curso en el marco de las empresas del contexto, o consistir en iniciativas generadas por
los y las estudiantes, docentes y/o institucion formativa, dirigidas a las organizaciones
de referencia. Dadas las caracteristicas de este espacio, cobra relevancia la gestion
pedagogica del Equipo Directivo y de las y los docentes a cargo del espacio para
articular las practicas con diferentes actores del campo laboral.

b. Capacidades profesionales

@® Analizar datos clave de marketing para sustentar la toma de decisiones
estratégicas.

@ Planificar proyectos de marketing hacia los objetivos planteados.

@ Utilizar tecnologias digitales vinculadas a la gestion de proyectos de marketing.

e Liderar y coordinar equipos de trabajo interdisciplinarios, fundamental para la

ejecucion efectiva, para un liderazgo exitoso.
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Direccion integral de proyectos de marketing. Uso de herramientas para la
gestion de costos y presupuestos en proyectos. Disefio y gestion de politicas de precios
y estrategias de ventas y comercio electronico. Planificacion de estrategias de
distribucion con propuestas de logistica verde y comercio justo.

Bloque 2: Implementacion de técnicas avanzadas de investigacion de mercados.
Analisis de datos para la toma de decisiones estratégicas. Desarrollo y lanzamiento de
nuevos productos y servicios. Identificacion de oportunidades de innovacion en

mercados diversos. Evaluacion del impacto social y ambiental.

Bloque 3: informes profesionales y presentaciones efectivas. Presentacion de
proyectos ante publicos especializados y clientes. Evaluacion de resultados y
retroalimentacion para mejora continua. Principios éticos en la comunicacion y
presentacion.

¢aa

—Lah
Kooy

DIRECCION GENERAL DE ° GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

CULTURA Y EDUCACION _‘ BUENGS AIRES
IF—2025—41270357—§DEBA—DESFTDGCYE

70
pagina 70 de 76



2025 - Afo del Centenario de la Refineria YPF La Plata: Emblema de la Soberania Energética Argentina

Bloque 4: Coordinacion y liderazgo en equipos interdisciplinarios. Toma de decisiones y
resolucion de conflictos en proyectos. Gestidén y control en proyectos de marketing:
evaluacion de rendimiento y estandares de calidad. Modelos y sistemas de control de
calidad en la ejecucion. Uso de herramientas digitales para la colaboracion y
seguimiento.

Bloque 5: Normativas aplicables a la gestién de proyectos de marketing. Etica
profesional y responsabilidad social en la practica. Gestion del riesgo y negociaciéon en
contextos empresariales.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva durisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En este espacio, los/las estudiantes deberan realizar actividades que permitan gestionar
e implementar proyectos integrales de marketing, interpretar la informacién vinculada
al sector y proponer herramientas de mejora en un entorno especifico y determinado.
Esto podra realizarse estableciendo vinculos con organizaciones publicas o privadas,
realizando entrevistas, visitas, organizando charlas, debates o conversaciones con
especialistas o expertos sobre alguna tematica en particular vinculada al espacio
curricular.

e. Referenciales parala evaluacidon

La evaluacién tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes,
acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo.
Permitira reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones.
Incidira en la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y
la propia evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de las Practicas Profesionales 3 las evaluaciones se orientaran a
valorar la capacidad de los/las estudiantes para integrar y aplicar los conocimientos de
los diferentes bloques del curso en la ejecucion de proyectos de marketing. Podra
incluir por ejemplo analisis de casos practicos, informes de proyectos, presentaciones
orales y digitales, propuestas de mejora, debates sobre decisiones estratégicas y
evaluacion de la efectividad de las acciones de marketing implementadas.
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f. Entorno de aprendizaje

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucién educativa en el campo de accion
de los futuros profesionales, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la
vinculacion real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

Desde esta perspectiva, las practicas profesionalizantes deberan consolidar la
capacidad para disenar, planificar y ejecutar proyectos de marketing, orientados a
problematicas reales de empresas, organizaciones o emprendimientos del entorno
socio-productivo, integrando la observacion, el diagndstico, la estrategia y la evaluaciéon
como parte de un aprendizaje activo, reflexivo y colaborativo.

Los entornos de aprendizaje deberan asegurar las condiciones minimas para la
apropiacion de los saberes conceptuales, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento
tedrico cientifico de base, que permita interpelar y trabajar sobre la culturas de esta
carrera, considerando la relevancia social de sus propuestas, garantizando mejores
condiciones de formacién y empleabilidad de los futuros egresados. Debera contar con
las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las
trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de
actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Marketing u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagodgica
que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.

11. MODALIDAD COMBINADA

La definicion de la propuesta a desarrollar se enmarca en las prescripciones
establecidas por el “Régimen Académico Marco Jirisdiccional del Nivel Superior” (Res.
4196/24) y requiere considerar en una primera etapa las funciones del perfil profesional
correspondiente a la Tecnicatura Superior en Marketing en dialogo con las capacidades
a desarrollar, favoreciendo al mismo tiempo la integraciéon de saberes de los cuatro
campos de formacion. Resulta imprescindible indagar también sobre las posibilidades de
mediacion tecnologica en el campo del Marketing, evaluando en qué medida la
utilizacion de las mismas favorece el desarrollo de las capacidades previstas en el perfil
profesional para un grupo de estudiantes determinado.
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Durante el proceso de elaboracion resulta necesario evaluar las posibilidades
reales de cada institucién teniendo en cuenta algunas dimensiones claves que habilitan
su disefio. En este sentido, sera preciso identificar alternativas teniendo en cuenta:

=> Las caracteristicas del entorno formativo del sector profesional del marketing,

-> Las expectativas y trayectorias formativas previas de las y los estudiantes
ingresantes,

—-> Las condiciones institucionales posibles en relacion a los recursos tecnologicos y
docentes disponibles en la carrera,

=> Los criterios especificos para la planificacion de PPC de la tecnicatura que se
detallan a continuacion;

~ Porcentaje
Afio | Unidad Curricular minimo de
presencialidad

1.Inglés 1 30 %
2. Derecho 30 %
3. Principios de Administracion 50 %
4. Economia 50 %
Tro
5. Fundamentos de Matematica 50 %
6. Principios de Contabilidad 50 %
7. Introduccion al Marketing 50 %
8. Préactica Profesionalizante 1: Aproximacién
80 %
al Campo Laboral
9.Inglés 2 30 %
10. Psicologia y Neurociencia aplicada al o
. 50 %
2do Marketing
11. Tecnologias Digitales aplicadas al 50 %

Marketing

DIRECCION C
CULTURA Y Fi’
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12. Comunicacion Integrada de Marketing 50 %
13. Contabilidad Gerencial 50 %
1. Derecho Comercial 50 %
15. Matematica Aplicada al Marketing 50 %
16. Practica Profesionalizante 2: Disefio de 80
Proyectos de Marketing °
17. Comercio Internacional 30 %
18. Costos y Presupuestos 30 %
19. Gestion Estratégica y Operativa 30 %
20. Politica de Precios 30 %
3ro
21. Investigacion de Mercados 30 %
22. Canales y Logistica de Distribucién 30 %
23. Innovacién y Desarrollo de Productos 80 %
24. Practica Profesionalizante 3: Gestion e 80
Implementacion de Proyectos de Marketing °

La implementacién de los nuevos formatos supone disefiar propuestas de
ensefianza que combinan periodos de presencialidad y virtualidad sincrénica o
asincronica con soportes variados, flexibles y dinamicos que habiliten la realizacion de
actividades en colaboracion con otros/as, que promuevan la elaboracion de soluciones a
problemas reales relativos al marketing, articulados con organizaciones del sector socio
productivo y con oportunidades de reformulacion a partir de la evolucion de los
proyectos propuestos. Por ello, resulta necesario dedicar especial atencion al
seguimiento de los aprendizajes a través de la observacién directa de sus docentes
durante el proceso, incluyendo la autoevaluacion y coevaluacién, acompanando a las y
los estudiantes en el momento en que se identifican dificultades, indagando sobre las
causas y problematicas especificas que requieren reformulaciones y/o alternativas de
abordaje integrado de saberes de los distintos campos en forma progresiva y con mayor
complejidad.
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El proceso de implementacion de PPC de la mencionada tecnicatura requiere
acciones de revision y evaluacion permanente que cada institucién disefia
colectivamente, definiendo instrumentos de registro y documentacion de las diferentes
actividades y experiencias de formacion que se llevan a cabo durante todo el afio,
orientadas hacia la mejora continua de los procesos de ensefianza, la adquisicion de las
capacidades definidas en el perfil profesional y la continuidad de las trayectorias
estudiantiles hasta la finalizaciéon de la carrera.

12. ENTORNO FORMATIVO

Los requisitos minimos del Entorno Formativo que se fijan especifican
exclusivamente las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de la Trayectoria Formativa en consideracién. S bien el entorno formativo alude a los
distintos y complejos aspectos que inciden en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, asi como a los contextos en que se llevan a cabo, es importante tener en
cuenta el modo de organizacién que deben adoptar estos espacios para facilitar el
aprendizaje de los saberes y destrezas por parte de los estudiantes, y la demostracion
por parte del docente.

12.1Infraestructura e Instalaciones

La Institucién que ofrezca la formacion correspondiente a la Tecnicatura Superior
en Marketing, debera disponer o garantizar el acceso a un aula-taller apropiada vy
adecuada a la cantidad de estudiantes y a la propuesta formativa. El mismo debera
cumplir con las condiciones de habitabilidad y confort propias de un espacio formativo
en cuanto a superficie minima, iluminacién, ventilacién, seguridad, higiene y servicios
basicos, cumpliendo con el cddigo de edificacion local y reglamentaciones vigentes.
También debera ofrecer disponibilidad de mobiliario adecuado para cada espacio en
cantidad suficiente y en buen estado.

Respecto especificamente de la instalacién eléctrica, las misma debe cumplir con
la normativa de seguridad y reglamentaciones para instalaciones eléctrica vigente, debe
ser suficiente y estar en condiciones para permitir el normal funcionamiento de distintos
equipos y maquinas herramientas conectadas en simultaneo de acuerdo a la matricula,
requeridas para llevar a cabo las Practicas formativas.

12.2 Equipamiento

Para el desarrollo de las actividades formativas tedrico practicas se necesitan los
siguientes recursos:

> Biblioteca con bibliografia especifica en distintos tipos de soporte.

> Computadoras para busqueda, seleccidon de informacion y para la elaboracion de
documentacion técnica.

> Pizarra. Proyector y pantalla.
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> Conexion de Internet para usuarios docentes y estudiantes.

> Software de administracion, contabilidad y gestion del conocimiento: libre y
propietario.
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ANEXO 2

Trayectorias formativas provenientes de Educacion Secundaria Técnica
1. Técnico en Administracion de las Organizaciones (Res.3828/09)
Se podran considerar acreditadas las siguientes unidades curriculares:
=>Principios de Contabilidad
=>Derecho

Trayectorias formativas provenientes de la Formacién Profesional Inicial

1. Certificado Auxiliar Contable (Res. 6861/19)
Se podran considerar acreditadas las siguientes unidades curriculares:

=> Principios de Contabilidad

En todos los casos el reconocimiento de la acreditacion corresponde a las resoluciones
indicadas precedentemente o aquellas que las reemplacen.

En la confeccion de titulos y certificados analiticos de estudiantes ingresantes con nivel
secundario técnico y formacion profesional, se utilizara la categoria APROBADA/O en la
acreditacion de los respectivos espacios curriculares especificando en Observaciones el nimero
de resolucion del Plan de estudios de origen.
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