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Los cambios constantes y los contextos competitivos, requieren de
profesionales creativos, que piensen estratégicamente, que desarrollen habilidades vy
competencias en nuevas tecnologias, que demuestren buenos habitos de interaccion
interpersonal y, obviamente, que posean amplios conocimientos tedricos y destrezas
técnicas.

Las compafiias de hoy en dia se enfrentan mas que nunca al reto de asimilar
fuertes y continuos cambios. Es necesario tomar decisiones dentro del ambito
empresarial para poder adaptarse a este dinamico y complejo mundo. Este proceso
recibe la denominacion de administracion estratégica.

¢, Qué entendemos por administracion? La entendemos cémo “la ciencia que se
ocupa de coordinar los recursos disponibles en una organizacién para conseguir los
fines que se ha propuesto™ o como‘la ciencia que tiene por objeto el estudio de las
organizaciones’. Pero también la administracion es praxis, practica y como tal la
podemos definir como "el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que,
trabajando en grupos, los individuos cumplan eficientemente objetivos especificos”.’

Cabe ahora detenernos en el concepto de estrategia. El concepto de
estrategia es objeto de mudltiples interpretaciones, lo que indica que no existe una
Unica definicion universalmente aceptada. ¢De qué manera lograr una posicion
competitiva en el mercado? ¢Coémo organizar y gestionar las diferentes tareas de la
organizacion para adaptarse a los procesos de cambio? ¢Cuéles han sido las
principales metas de la empresa y cudles deberian ser en la actualidad? ¢Qué
recursos ha desarrollado histéricamente esta organizacion y cémo se utilizan para
alcanzar la misién de la misma? Estos interrogantes encierran ciertas concepciones e
ideas respecto de la nocion de Estrategia como herramienta analitica para comprender
los problemas de las organizaciones y las posibles soluciones a dichos problemas.

Cualquiera sea el modo de definir la nocién de Estrategia, una reflexion
sobre sus problematicas centrales siempre encierra tres dimensiones que la
atraviesan. En primer lugar, la idea de contexto, es decir la necesaria reflexion en
torno a las variables que siendo externas a la organizacion, la condicionan y de alguna
manera influyen en las posibilidades de su crecimiento y desarrollo. En segundo
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término, el andlisis de la organizacién que recupera la complejidad de los vinculos que
se generan entre sus diferentes actividades y estructuras y las implicancias de ellos a
la hora de concretar sus metas comerciales. Finalmente, la tercera dimension esta
representada por la nocion de proyeccion, como posibilidad y como futuro, que
recupera la idea de planeamiento para pensar en el crecimiento de los negocios de la
empresa.

Podemos concluir con Henry Mintzberg® que el concepto es ecléctico y que
concurren en él al menos cinco acepciones diferentes, la estrategia es un
planconscientemente determinado, es una pauta de accién, es un patrén de
comportamiento, consistencia en el comportamiento, aunque no sea intencional, es
una posicion en el contexto, y es una perspectiva, un modo particulares de percibir el
mundo. Estas acepciones no son incompatibles entre si sino complementarias.
Podemos decir en términos generales que la estrategia es un camino de adaptacion al
contexto para alcanzar los objetivos organizacionales.

Vamos ahora a articular estos dos conceptos: Administracion y estrategia.
¢, Qué es la administracién estratégica? Suele ser vista como la Ultima de las etapas en
la evolucién de la historia de la Administracién. Desde el punto de vista de la praxis
“administrar estratégicamente implica que la estrategia guie todos los pasos de la
organizacion, y en funcion de ella se adecuen los procesos administrativos e incluso la
estructura de la organizacién’. Siguiendo a Stoner podemos definir la administracion
estratégica como “el proceso administrativo que entrafia que la organizacion realice la

planificacién estratégica y después actie de acuerdo con dichos planes”.®

Entonces, pensar en las probleméticas centrales del Planeamiento
Estratégico y su funcién en el &mbito de las organizaciones, implica reconocer en él la
posibilidad de desplegar un marco de reflexion y andlisis sistematico, a la vez que
creativo, para comprender los problemas de una organizacion y desarrollar soluciones
que potencien la competitividad de la misma.

El Técnico Superior en Administracibn con Orientacibn en Marketing
desarrollara sus actividades en empresas de diversa envergadura, sus funciones
especificas variaran conforme al tamafio, tecnologia y tipo de gestion de la empresa
en la que participe pudiendo formar parte de los equipos de gestion, participando de
los aspectos estratégicos y en la toma de decisiones’.

EjercerdA su profesibn en un escenario signado por el cambio y la
transformacion, en el cual las formas de pensar tradicionales, a partir de los analisis
basados en la repeticién histérica, los analisis proyectivos, caen abruptamente ante
nuevas realidades. Estas requieren de creatividad, innovacion, imaginacion, reflexion
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original, produciendo aprendizaje de los resultados alcanzados y capitalizando
experiencia de situaciones y escenarios analogos.

La materia administracion estratégica se encuentra en el Ultimo afio de
formacion técnica y busca proporcionar al estudiante métodos que favorezcan la toma
de decisiones y le permitan el analisis de los escenarios, de manera de visualizar el
futuro que se desea y desde alli construir el presente que se necesita para lograrlo,
disefiando e implementando estrategias que se conviertan en ventajas competitivas,
realizando la sintesis de los contenidos y herramientas proporcionadas por el tramo de
formacion especifica, aplicAndolas a la resolucion de las problematicas planteadas,
alentando la creatividad y el pensamiento estratégico.



