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Barafao dice que es responsabilidad de su ministerio buscar alternativas rentables a la soja. Reivindica el papel social de la ciencia y al mismo tiempo propicia su acercamiento a la
empresa. Y revela que esta generando financiamiento adicional en energia, salud, agroindustria y desarrollo social.

Lino Barafiao asumi6 hace seis meses con la misién de crear el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. Doctor en Biologia, pionero en el desarrollo de la clonacion
vacuna en la Argentina, estd convencido de la necesidad de acercar la ciencia a la empresa. No le escapa al debate, al contrario, lo promueve. Dice que se debe cambiar la matriz
productiva del pais para hacer base en la ciencia y la tecnologia. Defiende el financiamiento externo como un instrumento aunque aclara que "la investigacion basica se realiza con
recursos genuinos". Considera que el debate sobre una nueva Ley de Educacién Superior es una oportunidad para redefinir la universidad: "La autonomia no puede ser autismo", repite.
Barafao cree que las ciencias sociales tienen un rol esencial para explicar lo que pasa y convencer sobre el cambio cultural imprescindible si se quiere revertir el modelo de desarrollo
basado en los commodities.

-A partir del conflicto con el sector rural, la poblacién se desayund del crecimiento que ha tenido el cultivo de soja y su incidencia. Usted, como ministro de ciencia, ¢cémo analiza esta
situacion?

-Ese es un caso claro en el que la tecnologia ha hecho tan eficiente un cultivo que se ha convertido casi en una Unica alternativa. Bl uso de la siembra directa con las variedades
genéticamente modificadas hace que sea muy costo-efectiva la produccion de soja y que haya una rentabilidad muy alta. Esto sumado a la explosion en la demanda de proteinas. La soja
es muy eficiente para producir proteina que es esencial para la alimentacion humana y animal. Nuestra responsabilidad desde este ministerio es darle al productor una alternativa con la
que también a través de la incorporacion de ciencia y tecnologia pueda producir en forma rentable alguna otra cosa. Por otro lado, esto es un fendmeno ya instalado y tenemos que
prever las consecuencias. De hecho, tenemos dos proyectos, de alrededor de 4 millones de délares cada uno, que tienden a ver la sustentabilidad del manejo del suelo, por ejemplo,
basado en estos cultivos; ver alternativas, como podemos incrementar la productividad y hacerla sostenible conociendo un poco mas todos los procesos de los microorganismos que
viven en el suelo. Es un ecosistema muy complejo y que si se explota de forma irresponsable puede agotarse subitamente. B Estado tiene que asumir esa responsabilidad que ningun
productor en particular va a encarar o esta en condiciones de encarar.

-B Estado ha estado ausente...

-H Estado en realidad viene realizando estudios en este sentido y un gran nimero de variedades que se explotan localmente fueron desarrolladas por el INTA, por universidades. Hay una
cantidad de ventajas que ha tenido el agricultor que vienen del sistema estatal. Ahora, el Estado tiene una funcién indelegable que es velar por la produccién sostenible y por el equilibrio o
la equidad en los beneficios que resultaron de esa inversién que ha hecho la sociedad toda. Cuando estamos hablando de una economia basada en el conocimiento lo hacemos porque
sabemos que las empresas que se basan en el conocimiento distribuyen en forma mas natural los ingresos: una empresa de softw are distribuye el 60 por ciento de sus ganancias entre
sus empleados. El Estado no tiene que intervenir para equilibrar ese beneficio sino que automaticamente eso se derrama y se reinvierte en la comunidad local o en la sociedad que ha
aportado el conocimiento inicial. Queremos que esto de ir convirtiendo esta economia basada en la producciéon de commodities en una basada en bienes y servicios conocimiento-
intensivos sea una contribucion fundamental a este proceso de democratizacién y de mayor justicia en la distribuciéon de los ingresos. No siempre se tiene en cuenta este rol social que
tiene la ciencia en cuanto a llegar a sociedades mas justas. En Finlandia, Irlanda, Israel, donde centran su economia en el conocimiento, tienen sociedades mas justas. Estos problemas de
distribucion de la riqueza o de los ingresos tan asimétricos tienen mucha menor relevancia.

Las prioridades
-¢La continuidad de la dispersion de organismos de ciencia y tecnologia en distintos ministerios no atenta contra la posibilidad de disefiar una politica desde su ministerio?

-No. Nuestra politica es coordinar a través del financiamiento de programas estratégicos, no necesitamos hacernos cargo de las instituciones, que son las que tienen sus misiones
especificas. Muchas de ellas tienen actividades que no estan estrictamente relacionadas con la ciencia y la tecnologia, tienen una mistica propia que les ha permitido vivir durante mucho
tiempo a pesar de la falta de apoyo. Nosotros estamos estructurando lineas de accion centrales a través de un financiamiento importante y en esos proyectos vamos a convocar a
personal que provenga de todas esas instituciones. De hecho ya lo hemos hecho a través de los programas de areas estratégicas que ya esta financiando la Agencia de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica en distintas areas de conocimiento: nanotecnologia, salud, biotecnologia. Tenemos la comprobacién de que cuando uno brinda un financiamiento generoso y
adecuado se puede convocar a los recursos humanos mas capacitados en funcion de un objetivo comin. Lo que vamos a hacer es extrapolar eso a una mayor escala.

-¢Logra romper esa légica corporativo-institucional?

-Yo vengo de la fisiologia y es un buen modelo para entender esto: cada érgano de nuestro cuerpo tiene su légica interna pero cuando hay que responder ante un estimulo externo todo
el funcionamiento de estos érganos se adecua a esa demanda particular. Lo mismo pensamos hacer con la demanda cientifico-tecnolégica: usar los recursos independientemente de
donde estén para cumplir con las expectativas que tanto la sociedad como el sector politico tienen.

-Al asumir usted establecié como areas prioritarias el softw are, la biotecnologia y la nanotecnologia. ;Cémo se avanzé en eso?

-Tenemos distintos tipos de prioridades dependiendo de los objetivos. Estamos sacando financiamiento adicional que estamos centrando en cuatro areas: energia, salud, agroindustria y
desarrollo social.

-¢Por qué se definieron esas areas?

-Reulinen una serie de requisitos: hay necesidades que surgen del desarrollo creciente que tiene el pais, por ejemplo, la demanda energética, la necesidad de recurrir a fuentes
sostenibles. Estamos focalizando en lo que es recuperacion terciaria y cuaternaria de petrdleo. Es decir, los pozos que ya estan agotados, de los cuales no se puede extraer mas
petroleo por las vias tradicionales. En eso Argentina no ha sido muy eficiente y hoy por hoy, al precio del barril, empieza a ser importante desarrollar tecnologia que permitan el
aprovechamiento de esos hidrocarburos que todavia estan en los pozos. La obtencién de gas metano, también de fuentes no tradicionales: hay un tipo de arenas particulares que
conservan metanos que estan en las formas no tradicionales y que requieren una tecnologia para su aprovechamiento. Todo lo que es biocombustibles a partir de cultivos no comestibles,
algas, biomasa que es aprovechamiento de energia que esta en la celulosa o algun tipo de pastos que son muy eficientes, de forma tal de romper con esta disyuntiva de biocombustible
versus alimentos.

-¢Estan trabajando en coordinacién con los ministerios?

-En cada una de estas areas se trabaja con el ministerio especifico. Lo que pretendemos es que ciencias y tecnologias corten horizontalmente las areas del gobierno para que tengan un
impacto en todos los aspectos de la vida del pais, que es lo que ocurre en los paises desarrollados. No es algo encapsulado, restringido a la actividad de los laboratorios, sino que
queremos demostrar que este conocimiento acoplado a actividades productivas o a la solucién de problemas sociales tiene un impacto evidente. Creemos, por ejemplo, que ademés de
solucionar problemas de salud podemos desarrollar una cadena productiva que va de la investigacion basica a la produccion de farmacos en el pais. Ya existe una infraestructura en
centros de excelencia, experimentacién con animales, existen compafiias farmacéuticas locales, existe toda la infraestructura para los ensayos clinicos, que son usados incluso por
compafiias multinacionales, y existe la posibilidad de crear empresas locales que brinden servicios a compafiias del exterior en esto que se ha dado en llamar el outsourcing, la
tercerizacion de la investigacion y desarrollo. Un fenémeno muy interesante que es que las grandes compafiias multinacionales han encontrado que no son eficientes como tales y estan
recurriendo a pequefias empresas para tener servicios o invertir en nuevos desarrollos, de nuevos productos, de nuevos farmacos. Usar la ciencia y tecnologia para fomentar la
inclusién social es uno de los temas mas relevantes, que nos preocupan en mayor medida porque es lo que no se ha hecho hasta el momento.

-¢Por ejemplo?

-En las distintas provincias estamos viendo experiencias muy interesantes. Por ejemplo, en San Juan una fabrica de pasas de uva que usa desde un método muy tradicional para el
secado hasta maquinaria producida en el pais que reemplaza la mano de obra tradicional y hace que esa misma gente trabaje ahora operando maquinas y haciendo mucho més eficiente
su trabajo. Esa empresa ha identificado un mercado en el exterior y exporta con normas de calidad muy estrictas. Tenemos emprendimientos de produccion de fibras de camélidos en el
norte. Todo lo que es la produccion de alimentos para el turismo, para los cruceros que hacen escala en Tierra del Fuego o el turismo gastronémico que tiene lugar en la Puna. Hemos
estado apoyando empresas que son a veces unipersonales para que usando los cultivos de la zona estandaricen e incorporen calidad y puedan tener un mayor rendimiento de su
trabajo.

Mas investigadores
-Usted dijo que para cambiar la matriz productiva del pais priorizando la ciencia se necesita triplicar la cantidad de cientificos cada mil habitantes. ;Cémo se va a hacer y en qué plazos?

-B Conicet en los Ultimos cinco afios ha aumentado notablemente el nimero de investigadores, hemos triplicado el nimero de becas que se otorgan por afio. Estamos trabajando en una
mejora de las retribuciones de todo el sistema de becarios, no sélo del Conicet, sino articulando esto con otros organismos. Tenemos un programa de formacion de doctores en el
exterior. Estamos financiando becas de hasta 25 mil ddlares para periodos cortos de forma tal que se formen pero que traccione al laboratorio local para que mantenga un alto nivel de
productividad. Estamos destinando en total para este programa de recursos humanos unos 80 millones de dodlares. Esto incluye también el programa para favorecer la radicacion de
investigadores que vuelvan al pais. Se les da a los investigadores que vuelven después de un periodo posdoctoral, gente que tiene 30 y pico de afios, les cubre los gastos de
reinsercion, les da un subsidio para que se instalen en el pais, le da a la institucion que los alberga un subsidio para que adecuen la infraestructura y les da una compensacion salarial
para equiparar su salario con aquellos que estan en el Conicet, en la universidad o reciben algun otro tipo de incentivo. Hay 320 investigadores que regresaron en la Gltima medicién que



hizo el Conicet. Estamos cubriendo una serie de aspectos que hacen mas atractiva la vuelta al pais: el investigador no sélo se ve limitado por una cuestién salarial, quiere seguir
produciendo activamente en el pais y para eso necesita una infraestructura adecuada, un equipamiento actualizado y eso lo estamos proveyendo.

-¢En qué areas?

-Desde la biologia molecular, los nuevos materiales, algo que requiere microscopia a determinado nivel. Hay un proyecto muy interesante sobre la aplicacion de los genes a la produccion
lechera en la ciudad de Rafaela, donde esta volviendo un investigador que estaba en el instituto Sanger de Inglaterra, que es uno de los institutos que participaron en el Genoma Humano.

Money money
-¢En qué tiempo prevé que se va a llegar al uno por ciento del Producto Bruto Interno destinado a ciencia y tecnologia?

-Nosotros tenemos como meta llegar en el 2010. E tema es que el PBI sigue subiendo, entonces es una meta que se aleja pero se viene incrementando. Tenemos que ir incrementando el
financiamiento al mismo tiempo que aumentamos los recursos humanos. Hay una relacion directa entre el nimero de investigadores y la posibilidad de usar un porcentaje dado de la
inversion. B uno por ciento no es un nimero magico, no es que uno llega y automaticamente somos un pais desarrollado. Somos muy cautos y muy rigurosos. Nos preocupa qué es lo
que vamos a hacer con los fondos. Nuestro pais esta viviendo un crecimiento econémico muy importante pero eso no implica que no tengamos que cuidar estos fondos que cuesta tanto
a la sociedad poder asignar a ciencia y tecnologia. De hecho, gran parte de ese financiamiento creciente ya lo tenemos comprometido a través del financiamiento con organismos
internacionales.

-¢Por qué se apela al financiamiento con organismos internacionales teniendo en cuenta que hay recursos genuinos del Tesoro?

-Lo que pasa es que histéricamente ésta no ha sido la situacién y contar con financiamiento internacional permitia una programacion plurianual que daba un horizonte de certeza. En el
pasado, la situacién era muy diferente, no teniamos crédito externo y los organismos internacionales en algunos casos fijaban condiciones. Ahora la situacion es distinta, el pais es
totalmente solvente, podriamos no recurrir a esto y, por otra parte, los organismos necesitan prestar. La demanda de crédito ha decaido y son ellos los que estan preocupados por cémo
ubicar sus fondos. Esto nos plantea una situacion muy distinta para negociar y lo que conseguimos es formular los programas y luego obtener el financiamiento para lo que proponemos.
Por otra parte, son créditos baratos que al Estado le cuestan poco. En materia de infraestructura, donde el pais tiene una necesidad muy grande y de hecho se estan haciendo obras con
requerimientos muy estrictos, el contar con financiamiento especifico nos permite comenzar ya con las obras y no tener que discutir prioridades para ver si tenemos que hacer institutos
de investigacion o puentes o represas o caminos. Otro de los temas que nos preocupan es que ninguno de los paises de Latinoamérica por separado puede tener un desarrollo
tecnoldgico comparable con el de los paises que en estos momentos encabezan esta actividad. Compafiias norteamericanas tienen capacidades de inversion muy superiores a muchos
paises de Latinoamérica. La cooperacién regional es fundamental, por eso estamos trabajando fuertemente con Brasil en proyectos comunes en el marco del Mercosur y con la Unién
Europea. La creacion de conocimiento debe estar en la medida de lo posible asociada a la creacién de riqueza.

-¢Hay independencia absoluta para establecer prioridades?

-De hecho, el financiamiento del BID-Banco Mundial para las lineas que nosotros establecimos. Los proyectos estructurales de energia, salud, desarrollo social y agroindustria, por un
lado, biotecnologia, nanotecnologia y Tics los hemos fijado nosotros basados en el Plan Bicentenario, que se hizo con un amplio debate con todos los sectores. También es cierto que la
mentalidad de estos organismos ha cambiado y esta vision del libre mercado y condena a las politicas de intervencion directa esta seriamente cuestionada. Vivimos un cambio de esas
instituciones y pasamos ahora a tener una conducta mucho mas preactiva. Tenemos prioridades y nos vamos a jugar a esto



